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Anhang
Tz.
4
5

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

432 338
183 193
2.940.934 3.094.279
2.941.549 3.094.810
1.265.365 1.064.565
68.014 37.571
1.333.379 1.102.136
16 0
1.333.395 1.102.136
653 1.037
4.275.597 4.197.983




Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Stammaktien

Vorzugsaktien
--bedingtes Kapital | T€ 3.057 (i.Vj. T€ 3.399)--
--bedingtes Kapital Il T€ 2.311 (i.Vj. T€ 2.402)--
--bedingtes Kapital 11 T€ 6.350 (i.Vj. T€ 7.250)--
--bedingtes Kapital IV T€ 14.444 (i.Vj. T€ 15.000)--

Kapitalriicklage
Andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Ruckstellungen
Ruckstellungen fiir Pensionen
Steuerrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

Tz.

10

11

12

13

Anhang 31.12.2009

Passiva

31.12.2008

TE TE
295.747 293.932
3.884 3.811
299.631 297.743
1.617.225 1.574.427
51.129 51.129
748.591 761.955
2.716.576 2.685.254
2.006 1.723
46.527 7.449
29.121 23.029
77.654 32.201
93 0
844.597 597.262
150 540
626.280 879.032
109 89
10.138 3.605
1.481.367 1.480.528
4.275.597 4.197.983







Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Hof an der Saale

Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

Beteiligungsergebnis

--davon aus verbundenen Unternehmen T€ 284.715
(i.Vj. T€ 328.639)--

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

--davon aus verbundenen Unternehmen T€ 4.133
(i.Vj. T€ 18.914)--

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

--davon aus verbundenen Unternehmen T€ 85.197
(i.Vj. T€ 53.666)--

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

--davon an verbundene Unternehmen T€ 29.563
(i.Vj. T€ 48.303)--

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn
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Anhang 2009 2008

Tz TE TE
15 284.804  328.703
16 54.419 74.859
17 -8.777 -7.511
-265 -166
18 -89.217 -83.570

19

4.133 18.914
20 114.036 64.021
21 -6.170 -816
22 -118.207 -85.474
234.756  308.960
23 -75.138 -55.452
-215 -16
159.403  253.492
589.188  508.463
748591  761.955







Anhang der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Hof an der Saale
fur das Geschaftsjahr 2009

1. Allgemeines

Rechnungslegung

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, im Folgenden auch kurz “FMC-AG & Co.
KGaA" oder die ,Gesellschaft* genannt, erstellt und veréffentlicht als bérsennotierte Gesell-
schaft einen Jahresabschluss nach HGB. Sie unterliegt seit dem Geschéftsjahr 2007 als ka-
pitalmarktorientiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Européischen
Union (,EU") zusatzlich der Pflicht, einen Konzernabschluss nach den ,International Financi-
al Reporting Standards* (,IFRS") unter Anwendung von § 315a HGB aufzustellen und zu
vertffentlichen. Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2009 einen Konzernabschluss mit
den am Abschlussstichtag gultigen Richtlinien des ,International Accounting Standards
Board" (IASB) und den verbindlichen Interpretationen des ,International Financial Reporting
Interpretations Committee* (IFRIC), wie sie in der EU verpflichtend anzuwenden sind, aufge-
stellt und wird diesen verdffentlichen. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch eingereicht.

Weiterhin stellte die Gesellschaft einen Konzernabschluss nach US-GAAP in US-$ auf und
reicht diesen mit dem Formular 20-F der Securities and Exchange Commission,
Washington, D. C., USA, ein.

Die Gesellschaft wird in den beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektro-
nisch eingereichten Konzernabschluss der Fresenius SE, Bad Homburg v.d.H., nach § 315a
HGB (IFRS) und in deren freiwillig aufgestellten Konzernabschluss nach US-GAAP einbezo-
gen.

Die Angaben zum Anteilsbesitz nach § 285 S. 1 Nr. 11 HGB erfolgen statt im Anhang alter-
nativ in einer separaten Beteiligungsliste der FMC-AG & Co. KGaA nach § 287 Satz 1 HGB.
Diese wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch eingereicht, der
die Angaben dem Unternehmensregister Ubermittelt. Aus ihr lassen sich auch die in diesem
Bericht verwendeten Abkirzungen entnehmen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr beibehalten
worden.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstédnde des Anlagevermdgens werden mit den
Anschaffungskosten bewertet, vermindert um planmafige lineare Abschreibungen. Die Nut-
zungsdauer fur Standardsoftware betrdgt 2 Jahre. Aul3erplanméfige Abschreibungen wer-
den vorgenommen, soweit den Vermdgensgegenstanden ein niedrigerer Wert am Bilanz-
stichtag beizulegen ist und die Wertminderung voraussichtlich dauerhatft ist.

Die ausschlieRlich andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung umfassenden
Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich planméRiger linearer oder, soweit
steuerlich zulassig, degressiver Abschreibungen bewertet. Fir die Abschreibungsermittiung
gelten Gberwiegend Nutzungsdauern von 3 — 5 Jahren. Geringwertige Anlageguter werden in
einen Sammelposten eingestellt und Uber einen Zeitraum von 5 Jahren linear abgeschrie-
ben.
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Bei den degressiven Abschreibungen wird auf die lineare Abschreibungsmethode Uberge-
gangen, sobald diese zu héheren Abschreibungen flhrt.

AulRerplanméalRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit den Vermdgensgegen-
standen ein niedrigerer Wert am Bilanzstichtag beizulegen ist und die Wertminderung vor-
aussichtlich dauerhatt ist.

Sofern die Griinde fur die auRerplanmafdigen Abschreibungen nicht mehr bestehen, werden
sie durch entsprechende Zuschreibungen riickgangig gemacht.

Steuerliche Abschreibungsmdglichkeiten werden grundséatzlich genutzt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nominalbetrag abzilg-
lich erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Die Pensionsruckstellungen werden mit dem Teilwert nach 8 6a EStG und unter Berlicksich-
tigung eines Zinssatzes von 6 % p.a. sowie unter Zugrundelegung der Richttafeln von Prof.
Dr. K. Heubeck (RT 2005 G) gebildet.

Die Ubrigen Riickstellungen werden fur erkennbare Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten
gebildet und mit dem Betrag angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rlckzahlungsbetrag angesetzt.

3. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Fremdwé&hrungspositionen erfolgt mit dem Kurs zum Entstehungszeit-
punkt oder bei Forderungen zum niedrigeren und bei Verbindlichkeiten zum héheren Markt-
kurs am Bilanzstichtag, soweit dies bei nicht kursgesicherten Positionen erforderlich ist.
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Bilanzerlauterungen

4.  Anlagevermégen

Die Aufgliederung der zusammengefassten Posten des Anlagevermdogens und ihre Entwick-
lung ist nachfolgend dargestellt:

Anschaffungskosten

Abschreibungen

Stand
01.01.2009

Zugénge

Abgénge

Stand
31.12.2009

Abschrei-
bungen
kum.

Abschrei-
bungen des
Geschafts-

jahres

kum.
Abschrei-
bungen auf
Abgénge

Buchwerte
31.12.2009

Buchwerte
31.12.2008

T€

T€

TE

TE

T€

T€

T€

T€

T€

Immaterielle
Vermogens-
gegenstande

Konzessionen
und &hnliche Rechte 2.191

Geleistete

Anzahlungen auf
immaterielle Vermogens-
gegenstande

Summe
Immaterielle Vermogens-
gegenstande 2.191

240

240

2.424)

2424

1.992

1.992

146

146

432

432

338

338

Sachanlagen

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 784

Summe
Sachanlagen 784

109

109

48

48

845

845

662

662

119

119

49

49

183

183

193

193

Finanzanlagen

Anteile an
verbundenen
Unternehmen 2.881.237

Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen 230.565

Beteiligungen 3.790

Geleistete Anzahlungen
auf Finanzanlagen 4.244

Summe
Finanzanlagen 3.119.836

136.876

175

137.051

126.030

1563.953

4.244

284.227

2.892.083

76.787
3.790

2.972.660

10.179

19.198
2.349

31.726

3.5638

283
2.349

6.170

2.881.904

57.5689
1.441

2.940.934

2.874.596

211.649

3.790

4.244

3.094.279

Anlagevermégen 3.122.811

137.400

284.282

2.975.929

34.380

6.435

56

2.941.549

3.094.810

5. Immaterielle Vermégensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande betreffen Spezial- und Standardsoftware, ein Pa-
tent sowie ein sonstiges Recht.
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6. Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich im Wesentlichen durch Kapitalerho-
hungen sowie eine Kapitalherabsetzung, durch Liquidationen von Gesellschaften und durch
Neugrindungen von Gesellschaften als auch durch die auRerplanmafiige Abschreibung von
Anteilen an einem Tochterunternehmen verandert.

AuBerdem hat die FMC-AG & Co. KGaA im Geschéftsjahr 2009 samtliche von ihr gehaltenen
Anteile an acht internationalen Beteiligungen in die FMC Beteiligungsgesellschaft im Wege
der Kapitalerh6hung durch Sacheinlage zu Buchwerten in Hohe von T€ 116.352 eingelegt.
Die Hohe der Finanzanlagen hat sich durch diesen Vorgang nicht verandert.

Im Geschéftsjahr 2009 hat sich der Buchwert der Beteiligungen durch die au3erplanmaRige
Abschreibung von Anteilen an einer Beteiligung verandert.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen haben sich hauptsachlich durch die Um-
wandlung einer Ausleihung an ein Tochterunternehmen in eine kurzfristige Darlehensforde-
rung gegen verbundene Unternehmen verandert.

7. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Darlehen, die daraus resultie-
renden Zinsforderungen und laufende Verrechnungskonten. Die Erhéhung der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen gegeniber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Um-
wandlung einer Ausleihung an ein Tochterunternehmen in eine kurzfristige Darlehensforde-
rung gegen verbundene Unternehmen zuriickzufiihren.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Steuerforderungen auf
Grund von geleisteten Zahlungen fir zum Teil angefochtene Steuerbescheide sowie Gewer-
besteuerforderungen fur das Vorjahr und das Berichtsjahr 2009 sowie die daraus resultieren-
den Forderungen aus Zinsen auf Steuern.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande weisen eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr auf.

8. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen das Disagio einer in 2011
falligen Darlehensverbindlichkeit in Hohe von T€ 300.000 gegentiber der FMC Trust Finance
lll, welches die FMC-AG & Co. KGaA im Geschéaftsjahr 2004 Ubernommen hat. Zum
31.12.2009 belauft sich der Buchwert des Disagios auf T€ 371 und wird Uber die Restlaufzeit
linear verteilt.
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9. Gezeichnetes Kapital

T€ Aktien
Inhaber-Stammaktien
Stand 31.12.2008 293.932 293.932.036
Bareinlage aus Wandlungsrechten
und Aktienoptionen 1.815 1.814.599
Stand 31.12.2009 295.747 295.746.635
Inhaber-Vorzugsaktien
Stand 31.12.2008 3.811 3.810.540
Bareinlage aus Wandlungsrechten
und Aktienoptionen 73 73.788
Stand 31.12.2009 3.884 3.884.328

Mit Schreiben vom 15. Februar 2006 hat die Fresenius SE, damals firmierend als Fresenius
AG, Else-Kroner-StralRe 1, Bad Homburg v.d.H., gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sie 36,77 % der Stimmrechte an der FMC-AG & Co. KGaA halt.

Zum 31. Dezember 2009 héalt die Fresenius SE, Else-Krdner-Stral3e 1, Bad Homburg v.d.H.,
36,05 % der Stimmrechte der Gesellschaft. Dariiber hinaus ist die Fresenius SE, Else-
Kroner-Strafl3e 1, Bad Homburg v.d.H., alleinige Aktionarin der Fresenius Medical Care Ma-
nagement AG, Hof an der Saale, die wiederum die persénlich haftende Gesellschafterin der
FMC-AG & Co. KGaA ist.

Die Komplementérin, die Fresenius Medical Care Management AG, Hof an der Saale, ist
nicht zur Stellung einer Kapitaleinlage verpflichtet und hat auch keine Kapitaleinlage er-
bracht. Sie ist weder am Gewinn und Verlust noch am Vermdgen der Gesellschaft beteiligt.
Die personlich haftende Gesellschafterin erhélt fiir die Ubernahme der Geschaftsfiihrung der
Gesellschaft und der Haftung eine gewinn- und verlustunabhéangige jahrliche Vergitung in
Hohe von 4 % ihres Grundkapitals.

Genehmigtes Kapital |

Durch Beschluss der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 30. August 2005 ist der
Vorstand erméchtigt worden, bei erfolgreicher Durchfihrung des Formwechsels und Um-
tausch der Inhaber-Vorzugsaktien die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals |
basierend auf Inhaber-Vorzugsaktien vorzunehmen und die Schaffung eines neuen Geneh-
migten Kapitals | sowie die entsprechende Satzungsanderung vorzunehmen.

Die Erméachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals um insgesamt bis zu T€ 30.720 durch
den Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2005 wurde danach aufgehoben.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 29. August 2010
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach
um bis zu insgesamt T€ 35.000 gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Die Zahl der Aktien muss sich in demsel-
ben Verhéltnis wie das Grundkapital erhéhen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts
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der Aktionare zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur flr Spitzenbetrage
zulassig. Die neuen Aktien kénnen auch von durch die persdnlich haftende Gesellschafterin
bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Genehmigtes Kapital Il

Durch Beschluss der aufRerordentlichen Hauptversammlung vom 30. August 2005 ist der
Vorstand erméchtigt worden, bei erfolgreicher Durchfihrung des Formwechsels und Um-
tausch der Inhaber-Vorzugsaktien die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals I
basierend auf Inhaber-Vorzugsaktien vorzunehmen und die Schaffung eines neuen Geneh-
migten Kapitals Il sowie die entsprechende Satzungsanderung vorzunehmen.

Die Erméachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals um insgesamt bis zu T€ 20.480 durch
den Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2001 wurde danach aufgehoben.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 29. August 2010
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach
um bis zu insgesamt T€ 25.000 durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinla-
ge und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapital IlI). Die Zahl der Aktien muss
sich in demselben Verhaltnis wie das Grundkapital erhéhen. Die persénlich haftende Gesell-
schafterin ist ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zu-
lassig, wenn im Fall einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen der auf die neuen Aktien ent-
fallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Bdrsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages durch die persdnlich haftende
Gesellschafterin nicht wesentlich unterschreitet oder im Falle einer Kapitalerhhung gegen
Sacheinlagen die Gewahrung von Aktien zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder einer Beteiligung an einem Unternehmen erfolgen soll.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat seit 1996 insgesamt vier Programme zur er-
folgsabhéngigen Vergitung des Vorstands und der leitenden Mitarbeiter beschlossen. Die
Programme basieren auf Wandelschuldverschreibungen oder Aktienoptionen, fir welche
jeweils die nachfolgend beschriebenen bedingten Kapitalerhbhungen beschlossen wurden.
Die Kapitalerhéhungen werden jeweils nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der Wan-
delschuldverschreibungen bzw. Aktienoptionen von ihren Wandlungsrechten Gebrauch ma-
chen.

Bedingtes Kapital |

In den Hauptversammlungen vom 24. September 1996 und vom 2. Juni 1999 ist eine be-
dingte Kapitalerh6hung von bis zu T€ 12.800 durch Ausgabe stimmrechtsloser Inhaber-
Vorzugsaktien beschlossen worden.

In der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktiondre vom
23. Mai 2001 ist dieses bedingte Kapital auf den Betrag herabgesetzt worden, der zur Siche-
rung der bisher ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen auf Grund der am 23. Sep-
tember 2001 auslaufenden Erméchtigung der Hauptversammlung vom 24. September 1996
erforderlich ist, namlich auf T€ 6.144.
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Durch den Beschluss in der aufRerordentlichen Hauptversammlung vom 30. August 2005
hatten die Berechtigten aus den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen die Méglichkeit, die ver-
tragliche Grundlage firr die Optionen sowie Wandelschuldverschreibungen dahingehend zu
andern, dass sich diese jeweils auf den Bezug von Stammaktien richten. Auf Grund dessen
wurde am 10. Februar 2006 das bedingte Kapital dahingehend geandert, dass das Grundka-
pital der FMC-AG & Co. KGaA sich um bis zu T€ 3.728 bedingt erhdht, durch Ausgabe von
bis zu 1.108.074 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu 348.260
neuen Inhaber-Stammaktien.

Durch Beschluss in der Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 betreffend die Durchfiihrung
eines Aktiensplits wurde das bedingte Kapital | mit Eintragung am 15. Juni 2007 im Verhalt-
nis 1 : 3 neu eingeteilt. Auf Grund dessen wurde das bedingte Kapital dahingehend geén-
dert, dass das Grundkapital sich um bis zu T€ 3.671 bedingt erhdht durch Ausgabe von bis
zu 3.086.742 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu 584.733 neuen
Inhaber-Stammaktien.

Im Geschaftsjahr 2009 wurde von den Wandlungsrechten teilweise Gebrauch gemacht und
es wurden folgende Aktien ausgegeben:

stimmrechtslose Inhaber - . Erh6éhung des gezeichneten
. Inhaber - Stammaktien . .
Vorzugsaktien Kapitals in T€
57.592 284.157 342
(i. Vj. 6.451) (i. Vj. 145.082) (i. Vj. 152)

Bedingtes Kapital Il

In den Hauptversammlungen vom 10. Juni 1998 und vom 2. Juni 1999 ist beschlossen wor-
den, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu T€ 6.400 durch Ausgabe von bis zu
Stiick 2.500.000 stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien an die Berechtigten der gemaf
dem Aktienoptionsprogramm auszugebenden Bezugsrechte bedingt zu erhdhen. Hiervon
entfallen bis zu 500.000 Stiick auf die Gruppe der Mitglieder des Vorstands. Auf die Gruppe
der Mitarbeiter entfallen bis zu 2.000.000 Stuck, die zum Bezug stimmrechtsloser Inhaber-
Vorzugsaktien berechtigen. Die Ausgabe der stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien er-
folgt zu dem jeweils festgelegten Ausubungspreis. Die neuen stimmrechtslosen Inhaber-
Vorzugsaktien nehmen am Gewinn ab Beginn des Geschéaftsjahres teil, in dem die Ausgabe
erfolgt.

In der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vom
23. Mai 2001 ist dieses bedingte Kapital auf den Betrag herabgesetzt worden, der zur Siche-
rung der bisher ausgegebenen Aktienoptionen erforderlich ist, namlich auf T€ 3.072.

Durch den Beschluss in der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 30. August 2005
hatten die Berechtigten aus den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen die Mdglichkeit, die ver-
tragliche Grundlage fir die Optionen sowie Wandelschuldverschreibungen dahingehend zu
andern, dass sich diese jeweils auf den Bezug von Stammaktien richten. Auf Grund dessen
wurde am 10. Februar 2006 das bedingte Kapital dahingehend geandert, dass das Grundka-
pital der FMC-AG & Co. KGaA sich um bis zu T€ 2.246 bedingt erhoht durch Ausgabe von
bis zu 768.162 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu 109.174 neu-
en Inhaber-Stammaktien.

Durch Beschluss in der Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 betreffend die Durchfiihrung
eines Aktiensplits wurde das bedingte Kapital 1l mit Eintragung am 15. Juni 2007 im Verhalt-
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nis 1 : 3 neu eingeteilt. Auf Grund dessen wurde das bedingte Kapital dahingehend gean-
dert, dass das Grundkapital sich um bis zu T€ 2.540 bedingt erhéht durch Ausgabe von bis
zu 2.301.036 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu 239.094 neuen
Inhaber-Stammaktien.

Im Geschaftsjahr 2009 wurde von dem Auslbungsrecht teilweise Gebrauch gemacht und es
wurden folgende Aktien ausgegeben:

stimmrechtslose Inhaber - : Erh6éhung des gezeichneten
. Inhaber - Stammaktien . .
Vorzugsaktien Kapitals in T€
0 90.543 91
(i. Vj. 0) (i. Vj. 95.739) (i. Vj. 96)

Bedingtes Kapital Il

In der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vom
23. Mai 2001 ist beschlossen worden, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
T€ 10.240 durch Ausgabe von bis zu Stiick 4.000.000 stimmrechtslosen Inhaber-
Vorzugsaktien zur Sicherung der in der Hauptversammlung vom 23. Mai 2001 beschlosse-
nen Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen bedingt zu erhdéhen. Hiervon entfallen bis
zu 500.000 Stuck auf die Gruppe der Mitglieder des Vorstands. Auf die Gruppe der Mitarbei-
ter entfallen bis zu 3.500.000 Stiick, die zum Bezug stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien
berechtigen. Die neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien nehmen am Gewinn ab
Beginn des Geschaftsjahres teil, in dem die Ausgabe erfolgt.

Durch den Beschluss in der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 30. August 2005
hatten die Berechtigten aus den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen die Moglichkeit, die ver-
tragliche Grundlage fir die Optionen sowie Wandelschuldverschreibungen dahingehend zu
andern, dass sich diese jeweils auf den Bezug von Stammaktien richten. Auf Grund dessen
wurde am 10. Februar 2006 das bedingte Kapital dahingehend geandert, dass das Grundka-
pital der FMC-AG & Co. KGaA sich um bis zu T€ 8.965 bedingt erhoht durch Ausgabe von
bis zu 1.109.967 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu 2.391.884
neuen Inhaber-Stammaktien.

Durch Beschluss in der Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 betreffend die Durchfiihrung
eines Aktiensplits wurde das bedingte Kapital 11l mit Eintragung am 15. Juni 2007 im Verhalt-
nis 1 : 3 neu eingeteilt. Auf Grund dessen wurde das bedingte Kapital dahingehend gean-
dert, dass das Grundkapital sich um bis zu T€ 9.159 bedingt erhdht durch Ausgabe von bis
zu 3.248.280 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu 5.910.873 neu-
en Inhaber-Stammaktien.
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Im Geschaftsjahr 2009 wurde von den Wandlungsrechten teilweise Gebrauch gemacht und
es wurden folgende Aktien ausgegeben:

stimmrechtslose Inhaber - . Erhdéhung des gezeichneten
. Inhaber - Stammaktien . :
Vorzugsaktien Kapitals in T€
16.196 884.032 900
(i. Vj. 26.002) (i. Vj. 904.632) (i. Vj. 930)

Bedingtes Kapital IV

In der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktiondre vom
9. Mai 2006 ist beschlossen worden, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu T€ 12.800
bedingt zu erhéhen durch Ausgabe von bis zu Stiick 5.000.000 neuer Inhaber-Stammaktien.
Hiervon entfallen bis zu 1.000.000 Stick auf die Gruppe der Mitglieder des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin. Auf die Gruppe der Mitarbeiter entfallen bis zu
4.000.000 Stiick, die zum Bezug von Inhaber-Stammaktien berechtigen. Fir die Gewahrung
und Abwicklung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin ist ausschlieBlich deren Aufsichtsrat zustandig. Die neuen Inhaber-
Stammaktien nehmen ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem die Ausgabe erfolgt, am Ge-
winn teil.

Der Ausiibungskurs der unter dem Aktienoptionsplan 2006, im Folgenden auch kurz ,2006
Plan“ genannt, gewahrten Optionen entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs, der fur
die Stammaktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten
30 Kalendertage vor dem jeweiligen Zuteilungszeitpunkt notiert wurde. Die unter dem 2006
Plan gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von sieben Jahren, kdnnen jedoch erst nach
einer dreijahrigen Wartezeit ausgetbt werden. Optionen werden zugeteilt, wenn die Erfolgs-
Ziele Uber einen Zeitraum von drei Jahren ab dem Tag der Zuteilung erreicht werden. In je-
dem dieser Jahre gilt das Erfolgsziel als erreicht, wenn das bereinigte Ergebnis je Stamm-
aktie (,EPS") der Gesellschaft, wie es unter dem 2006 Plan errechnet wird, sich wéahrend der
Wartezeit jahrlich um mindestens 8 % erhoht; Ausgangswert ist das EPS im Jahr der Zutei-
lung gegentiber dem EPS vor dem Jahr der Zuteilung. Fir jede Zuteilung gilt, dass ein Drittel
der zugeteilten Optionen fir jedes Jahr, in dem das Ziel von 8 % fiir das EPS nicht erreicht
wird, verféllt. Die Ausiibung eines oder mehrerer Anteile einer Zuteilung fir ein oder mehrere
Jahre, in denen das Erfolgsziel erreicht wurde, kann erst nach Ablauf der gesamten dreijah-
rigen Wartezeit erfolgen.

Durch Beschluss in der Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 betreffend die Durchfihrung
eines Aktiensplits wurde das bedingte Kapital IV mit Eintragung am 15. Juni 2007 im Ver-
haltnis 1 : 3 neu eingeteilt. Auf Grund dessen wurde das bedingte Kapital dahingehend ge-
andert, dass das Grundkapital sich um bis zu T€ 15.000 bedingt erhéht durch Ausgabe von
bis zu 15.000.000 neuen Inhaber-Stammaktien. Die Neueinteilung des Grundkapitals ist bei
der Berechnung, ob das Erfolgsziel jeweils erreicht wurde, so zu berticksichtigen, dass wei-
terhin eine Vergleichbarkeit der BezugsgréRen gewahrleistet ist.
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Im Geschaftsjahr 2009 wurde erstmalig teilweise von unter dem 2006 Plan gewahrten Optio-
nen Gebrauch gemacht und es wurden folgende Aktien ausgegeben:

stimmrechtslose Inhaber - : Erhéhung des gezeichneten
. Inhaber - Stammaktien . .
Vorzugsaktien Kapitals in T€

0 555.867 556

10. Kapitalriucklage

Die Kapitalriicklage hat sich wie folgt entwickelt:

T€
Vortrag zum 01.01.2009 1.574.427
Bareinlage aus Wandlungsrechten und Aktienoptionen 42.798
Stand 31.12.2009 1.617.225

11. Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag aus dem Vorjahr gemall Gewinnverwendungsbe-
schluss in Hohe von T€ 589.188 enthalten.

12. Ruckstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten voraussichtliche Betrdge aus noch ausstehenden Steu-
erveranlagungen fir das Geschéftsjahr und die Vorjahre.

Die sonstigen Riuckstellungen enthalten vor allem Rickstellungen fir ausstehende Rech-
nungen, Jahresabschlusskosten sowie Personalriickstellungen.
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13. Verbindlichkeiten

31.12.2009 31.12.2008
davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt bis zu 1 1-5 Uber 5 Gesamt bis zu 1 1-5 liber 5
Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre
TE T€ TE T€ TE T€ T€ T€
Wandelschuldverschreibungen 93 93
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 844.597 4389  840.208 597.262 41.540 465.722 90.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 150 150 - - 540 540
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 626.280 322.827  303.453 - 879.032 572.498 306.534
(davon an die personlich haftende (16.928)  (16.928) (12.499) (12.499)
Gesellschafterin)
Verbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 109 109 - - 89 89
Sonstige Verbindlichkeiten 10.138 10.138 - - 3.605 3.605
(davon aus Steuern) (180) (180) - - (153) (153)
Summe 1.481.367 337.706 1.143.661 0| 1.480.528 618.272 772.256 90.000

Wandelschuldverschreibungen

In den Verbindlichkeiten zum 31.12.2009 sind 106.407 Wandelschuldverschreibungen ent-
halten, die zur Ausubung von Stammaktien gemaf bedingtem Kapital Ill (siehe hierzu unter
dem Stichwort ,Bedingtes Kapital 111*). berechtigen.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten in HOhe von
TUS-$ 245.000 (T€ 265.240) und T€ 220.000 enthalten, die die Gesellschaft im Rahmen der
unter den Haftungsverhaltnissen beschriebenen Kreditvereinbarung 2006 aufgenommen hat.
Zur Besicherung eines Grof3teils der Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung 2006 sind
die Anteile am Stammkapital wesentlicher Tochtergesellschaften an die Glaubiger verpfandet
worden.

AuRBerdem sind in den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Européischen Investitionsbank (,EIB*) enthalten. Die zugrundeliegenden Kreditver-
einbarungen wurden in den Jahren 2005, 2006 und 2009 abgeschlossen. Insgesamt stehen
der Gesellschaft aus diesen Vereinbarungen Kreditfazilitdten in Hohe von T€ 271.000 zur
Verfiigung. Die Gesellschaft nutzt sie zur Refinanzierung bestimmter Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte, zur Investition in die Ausweitung und Optimierung bestehender Produkti-
onsstatten und zur Finanzierung von Modernisierungsprojekten fiir Dialysekliniken.

Die Kredite der EIB sind mit variablen Zinsséatzen verzinst, die quartalsweise angepasst wer-
den. Teilweise hat die Gesellschaft das Recht, diese Verzinsung auf eine Festsatzverzinsung
umzustellen. Die Inanspruchnahme aller Fazilitdten kann in verschiedenen Wahrungen, ein-
schlieBlich des US-$, vorgenommen werden. Die Kredite aus den Jahren 2005 und 2006
werden mit Bankgarantien besichert. Der im Dezember 2009 abgeschlossene Kredit wird
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von Fresenius Medical Care Holdings, Inc. und FMC D-GmbH garantiert. Alle Kredite enthal-
ten Ubliche Auflagen und Verpflichtungen.

Die Gesellschaft hatte am 31. Dezember 2009 aus diesen Fazilitaten Darlehen in H6he von
TUS-$ 83.806 (T€ 64.968) und T€ 90.000 in Anspruch genommen, die in den Jahren 2013
und 2014 zuriickzuzahlen sind. Diese Kredite wurden zum 31. Dezember 2009 mit 0,384 %
bzw. 0,695 % p. a. verzinst.

Zusatzlich sind in den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten auch Verbindlichkeiten
aus Schuldscheindarlehen in Hoéhe von T€ 200.000 enthalten. Diese vorrangigen unbe-
sicherten Schuldscheindarlehen wurden von der Gesellschaft im April 2009 begeben. Sie
werden von Fresenius Medical Care Holdings, Inc. und FMC D-GmbH garantiert. Die Schuld-
scheindarlehen bestehen aus vier Tranchen mit Laufzeiten von 3,5 und 5,5 Jahren. Die Erl6-
se aus der Begebung wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen verwendet.

14. Haftungsverhaltnisse

31.12.2009  31.12.2008

T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen 3.130.971 3.334.127
(davon zugunsten von
verbundenen Unternehmen) (3.130.666) (3.333.670)

Am 31. Marz 2006 wurde die Gesellschaft Vertragspartner in einer neuen syndizierten Bank-
kreditvereinbarung (,Kreditvereinbarung 2006“) mit der Bank of America, N.A., Deutsche
Bank AG (Zweigniederlassung New York), The Bank of Nova Scotia, Credit Suisse (Zweig-
niederlassung Cayman Islands), JP Morgan Chase Bank (Landesgesellschaft USA) und wei-
teren Darlehensgebern (kollektiv die ,Glaubiger”), in der die Glaubiger FMC-AG & Co. KGaA
und bestimmten Tochtergesellschaften drei Kreditfazilitaten in einer Gesamthdhe von bis zu
TUS-$ 4.600.000 bereitstellen.

Im Juli 2007 erfolgten freiwillige vorzeitige Teilrickzahlungen in HOhe von insgesamt
TUS-$ 300.000. Damit wurde der zur Verfiigung stehende Kreditrahmen reduziert. Ab dem
30. September 2008 erfolgten weitere planmafige Tilgungen, die zu einer Reduzierung des
Kreditrahmens auf TUS-$ 3.927.326 fuhrten.

Der Kredit valutiert zum 31. Dezember 2009 mit TUS-$ 3.619.327. Davon entfallen
TUS-$ 97.287 auf Stand-by Letters of Credit und TUS-$ 3.522.040 auf in der Bilanz des
Konzernabschlusses auszuweisende Verbindlichkeiten.

Die Verpflichtungen aus der Kreditvereinbarung 2006 werden von FMC-AG & Co. KGaA und
einigen ihrer wichtigsten Tochtergesellschaften, einschlie3lich der FMC D-GmbH, garantiert.

Im Zusammenhang mit der Kreditvereinbarung 2006 ist die FMC-AG & Co. KGaA marktibli-
che Verpflichtungen eingegangen. Weiterhin sind bestimmte Zahlungen der Gesellschatft,
insbesondere Dividendenausschiittungen, limitiert.

DarlUber hinaus garantieren die FMC-AG & Co. KGaA und einige ihrer wichtigsten Tochter-
gesellschaften, einschlief3lich der FMC D-GmbH, die Verpflichtungen des FMC Capital Trust
IV aus der Begebung so genannter Trust Preferred Securities mit einem Nominalvolumen
von TUS-$ 225.000. Bei den Trust Preferred Securities handelt es sich um Wertpapiere, die
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einen Anspruch auf eine feste Verzinsung gewahren und die bezogen auf das Vermogen des
jeweiligen Trusts Eigenkapitalcharakter haben.

Die FMC-AG & Co. KGaA garantiert zusammen mit ihren beiden Tochtergesellschaften
Fresenius Medical Care Holdings, Inc. und FMC D-GmbH aul3erdem die Verpflichtungen aus
einer vorrangigen Anleihe der FMC Finance Ill S.A., Luxemburg. Diese Anleihe mit einem
Nominalvolumen von TUS-$ 500.000 und einer Laufzeit von 10 Jahren wurde am 2. Juli
2007 begeben.
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Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

15. Beteiligungsergebnis

2009 2008
TE TE

Ertréage aus Beteiligungen 17.340 12.258

(davon aus verbundenen Unternehmen) (17.251) (12.194)
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 267.464 317.632

(davon aus verbundenen Unternehmen) (267.464) (317.632)

(davon sonstige betriebliche Ertrage

aus Steuerumlagen) (61.498) (53.622)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 -1.187

(davon aus verbundenen Unternehmen) (-1.187)
Summe 284.804 328.703

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen im Geschéftsjahr ausschlie3lich die
FMC Beteiligungsgesellschaft.

Im Vorjahr enthielten die Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen auch Ertrage aus Gewinn-
abfiihrung mit der FMC D-GmbH, die im Geschaftsjahr 2009 ihren Gewinn an die FMC Betei-
ligungsgesellschaft abgefuhrt hat.

16. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen vor allem Kursgewinne aus Fremdwahrung.
Diesen stehen unter Beriicksichtigung von Einmaleffekten in Hohe von T€ 11.594 Kursver-
luste aus Fremdwéahrung in vergleichbarer H6he gegentber, welche in den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen enthalten sind.

Im Vorjahr enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage einen Erlds in Hohe von T€ 11.424
aus der Zuschreibung und anschlieBenden Verauf3erung einer Ausleihung an ein verbunde-
nes Unternehmen in Brasilien, die an ein Tochterunternehmen verkauft wurde, sowie Ertrage
aus der Zuschreibung von Ausleihungen an FMC Mexico, FMC Argentinien und Pontormo in
Hohe von insgesamt T€ 985, welche in Vorjahren auRerplanmafiig abgeschrieben wurden.
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17. Personalaufwand

2009 2008
T€ TE

Léhne und Gehalter 7.547 6.389
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.230 1.122
(davon fur Altersversorgung) (370) (345)
Summe 8.777 7.511
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(durchschnittlich vollzeitbeschaftigt)

2009 2008
Angestellte 80 74

18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen vor allem Kursverluste aus Fremdwah-
rung. Unter Bertcksichtigung von Einmaleffekten in H6he von T€ 11.594 stehen den Kurs-
verlusten entsprechende Kursgewinne aus Fremdwahrung in vergleichbarer Héhe gegen-
uber, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen sind.

AulRerdem beinhalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur Beratungskosten sowie Weiterbelastungen der FMC Management AG fur die
Kosten, die ihr fur die Fihrung der Geschéfte der FMC-AG & Co. KGaA entstanden sind.

19. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Im Geschaftsjahr 2009 fielen Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens in H6-
he von T€ 4.133 an.

Im Vorjahr beinhalteten die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens mit ver-
bundenen Unternehmen periodenfremde Zinsertrage in Hohe von T€ 6.300 aus der Verzin-
sung einer Ausleihung an ein verbundenes Unternehmen in Brasilien flr den Zeitraum vom
1. Januar 2003 bis zum 31. Dezember 2007. Diese Ausleihung war in den Geschéaftsjahren
bis einschlieRlich 2007 auf Grund eines ausgewiesenen Bilanzverlustes unverzinslich. Durch
das Eintreten des Besserungsfalles bei dieser Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2008 die
Verzinsung ruckwirkend vorgenommen.

AulBerdem beinhalteten im Vorjahr die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens mit verbundenen Unternehmen Zinsertrdge aus der Verzinsung einer Ausleihung an ein
verbundenes Unternehmen, welche im Geschaftsjahr 2009 in eine kurzfristige Darlehensfor-
derung gegen verbundene Unternehmen umgewandelt wurde.
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20. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdge beinhalten unter anderem Zinsertrage auf Steu-
ern in Hohe von T€ 21.043 im Zusammenhang mit einem laufenden Rechtsmittelverfahren.

Zusatzlich beinhalten die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage Zinsertrage aus Zinsswaps
in Héhe von T€ 66.798, welche die Gesellschaft im Rahmen eines Sicherungsgeschéftes mit
einer Tochtergesellschaft abgeschlossen hat. Diesen Zinsertragen stehen Zinsaufwendungen
aus Sicherungsgeschéaften mit Banken gegeniber, welche die Ertrage im Wesentlichen aus-
gleichen.

21. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Anteile an einem verbundenen Unternehmen in Japan und an einer Beteiligung in Saudi-
Arabien wurden insgesamt um T€ 5.098 aulRerplanméaflig abgeschrieben.

Zusatzlich wurden im Geschaftsjahr 2009 die Ausleihungen an Pontormo und FMC Mexico
um T€ 283 aulRerplanmafig abgeschrieben.

In H6he von T€ 789 wurden die Anschaffungsnebenkosten der FMC Capital Trusts planméa-
Big abgeschrieben.

22. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen beinhalten zum Teil Zinsaufwendungen aus Zins-
swaps mit Banken. Diesen Zinsaufwendungen stehen Zinsertrage aus internen Zinsswaps mit
einer Tochtergesellschaft gegentber, welche die Aufwendungen im Wesentlichen ausglei-
chen. Im Ubrigen beinhalten die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen Zinsaufwendungen mit
Banken sowie mit verbundenen Unternehmen.

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2009 2008

TE TE

Kdrperschaftsteuer 47.668 25.226
Solidaritatszuschlag 930 1.169
Gewerbeertragsteuer 26.540 29.057
Summe 75.138 55.452
(davon periodenfremde Steuern) (28.173) (8.179)

Seit dem 1. Oktober 2006 ist die Gesellschaft umsatzsteuerlicher Organtrager fir deutsche
Tochtergesellschaften. Zwischen der FMC-AG & Co. KGaA und der FMC Beteiligungsgesell-
schaft besteht eine gewerbe- und korperschaftsteuerliche Organschaft. Dartiber hinaus be-
stehen mit unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften der FMC Beteiligungsgesell-
schaft ebenfalls gewerbe- und kérperschaftsteuerliche Organschaften.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entsprechen den voraussichtlichen Verpflich-

tungen, die auch eine derzeit stattfindende und noch nicht abgeschlossene steuerliche Au-
Renprifung bertcksichtigen.
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Die periodenfremden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten periodenfremden
Kdrperschaftsteueraufwand in Hohe von T€ 11.034 im Zusammenhang mit einem laufenden
Rechtsmittelverfahren.

24. Eigene Anteile

Im Laufe des Geschaéftsjahres erwarb die FMC-AG & Co. KGaA eigene Stammaktien, die im
Rahmen der Mitarbeitererfolgsbeteiligung an bezugsberechtigte Mitarbeiter ausgegeben
wurden.

Grundlage hierfir ist eine vom Vorstand und Gesamtbetriebsrat unterschriebene Betriebs-
vereinbarung, wonach Mitarbeiter fir 2008 eine Erfolgsbeteiligung in Héhe von € 1.585,50
brutto pro Vollzeitmitarbeiter zuziiglich Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung erhalten. Ca.
2/3 der ermittelten Hohe der Erfolgsbeteiligung wurde fur die Vergabe von Stammaktien ver-
wendet. Fur die Verwendung von ca. 1/3 der Erfolgsbeteiligung hatte jeder Mitarbeiter ein
Wahlrecht zwischen einer Barauszahlung oder dem Bezug weiterer Stammaktien. Die Fest-
legung der Hoéhe der Erfolgsbeteiligung auf Stammaktien erfolgte am 07. Mai 2009.

Bezugsberechtigt sind alle Mitarbeiter,

e die am 31. Dezember 2008 eine ununterbrochene Betriebszugehdrigkeit von mindes-
tens drei Jahren bei der Fresenius SE, Bad Homburg v.d.H., FMC-AG & Co. KGaA,
Fresenius Kabi AG, Frankfurt am Main, Fresenius ProServe GmbH, Bad Homburg
v.d.H., oder deren in der Betriebsvereinbarung festgelegten Tochtergesellschaften
aufweisen und sich zu diesem Zeitpunkt in einem ungekindigten Arbeitsverhaltnis bei
der FMC-AG & Co. KGaA oder bei einer in der Betriebsvereinbarung festgelegten
Tochtergesellschaft befinden, wobei die bisherige Betriebszugehérigkeit bei einem
Wechsel zwischen diesen Unternehmen angerechnet wird.

e die nicht den Status eines leitenden Mitarbeiters geman Fresenius-Definition aufwei-
sen.

Zum Zwecke der Mitarbeitererfolgsbeteiligung fir das Geschaftsjahr 2008 wurden im Ge-
schaftsjahr 2009 folgende Stammaktien erworben und an Mitarbeiter ausgegeben:

Datum Stiick Preis (in €)
Kauf 12.05.2009 112.000 29,08
Ausgabe an Mitarbeiter 11.12.2009 104.925 29,27
Verkauf an Bank 04.12.2009 7.075 36,45
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25. Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung bestehender oder mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu erwartender
Zins- und Wahrungsrisiken und im Zusammenhang mit Konzerndarlehen in fremder Wah-
rung setzt die FMC AG & Co. KGaA derivative Finanzinstrumente ein.

Zum Stichtag hatte die Gesellschaft im Wesentlichen US-$ bzw. € Wahrungsderivate mit
einem Nominalvolumen von T€ 2.139.869 und einer maximalen Laufzeit von 35 Monaten in
ihrem Bestand. Davon entfallen Finanzinstrumente mit einem Nominalvolumen von
T€ 601.400 auf mit Banken kontrahierte Kontrakte, denen gegenlaufige Kontrakte zwischen
der FMC AG & Co. KGaA und einigen Tochtergesellschaften zu gleichen Konditionen gegen-
Uberstehen. Die Tochtergesellschaften verwenden die Kontrakte zur Sicherung ihres operati-
ven Geschaftes gegen Wahrungsrisiken. Fur die Ubrigen Wahrungsderivate mit einem im
Saldo negativen beizulegenden Zeitwert von T€ -4.705 wurden zum Bilanzstichtag nach Be-
ricksichtigung gebildeter Bewertungseinheiten sonstige Ruckstellungen in Hohe von
T€ 5.564 gebildet.

Des Weiteren hatte die Gesellschaft mit Banken Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von
T€ 1.665.973 (TUS-$ 2.400.000) und einem zum Stichtag negativen beizulegenden Zeitwert
von T€ -73.660 (TUS-$ -106.115) abgeschlossen, denen im Rahmen eines Sicherungsge-
schéaftes mit einer Tochtergesellschaft Zinsswaps mit gleichem Nominalvolumen und einem
zum Stichtag positiven beizulegenden Zeitwert von T€ 82.347 (TUS-$ 118.630) entgegen-
stehen.

Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktwert, zu dem ein derivatives Finanzinstru-
ment in einer freiwilligen Transaktion zwischen unabhangigen Parteien gehandelt werden
konnte, wobei Zwangsverkaufe oder Liquidationsverkaufe auer Betracht bleiben.

26. Prufungskosten

Die FMC-AG & Co. KGaA macht von der Befreiungsvorschrift des § 285 Satz 1 Nr. 17 HGB
Gebrauch und verzichtet auf die Angabe des Gesamthonorars des Abschlussprifers. Die
Gesellschaft verweist hierzu auf die Angabe im Konzernanhang ihres Konzernabschlusses,
der beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht wird.

27. Vergiitung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2009 gewahrten Gesamtbeziige beliefen
sich auf EURO 13.193 Tsd. (2008: EURO 13.879 Tsd.), bestehend aus erfolgsunabhangigen
Vergutungsleistungen (inklusive Nebenleistungen) in Hohe von insgesamt EURO 4.316 Tsd.
(2008: EURO 4.160 Tsd.), erfolgsbezogenen Vergltungsleistungen (kurzfristig) in Héhe von
insgesamt EURO 5.113 Tsd. (2008: EURO 4.327 Tsd.) sowie Vergutungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung in Hohe von insgesamt EURO 3.764 Tsd. (2008: EURO 5.392
Tsd.).

Aus dem Aktienoptionsplan 2006 wurden im Berichtsjahr 2009 insgesamt 2.585.196 Aktien-
optionen zugeteilt, wovon 348.600 auf die Mitglieder des Vorstands entfielen. Der Wert der
im Geschaftsjahr 2009 an die Mitglieder des Vorstands gewahrten Aktienoptionen entspricht
deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung, somit einem Wert in Héhe von
EURO 7,64 (2008: EURO 9,80) pro Aktienoption. Der Ausiibungskurs flir die gewahrten Ak-
tienoptionen betragt EURO 31,97 (2008: EURO 35,49). Am Ende des Geschaftsjahres 2009
hielten die Mitglieder des Vorstands insgesamt 2.041.121 Aktienoptionen (2008: 2.159.720
Aktienoptionen).
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Aufgrund der im Geschéaftsjahr 2009 erreichten finanziellen Ziele wurden durch die Vor-
standsmitglieder ferner Anspriiche auf aktienbasierte Vergitungen mit Barausgleich im Wert
von insgesamt EURO 1.103 Tsd. (2008: EURO 1.488 Tsd.) erworben. Die Anzahl der Anteile
wird auf Basis aktueller Kursverhaltnisse noch durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Hinsichtlich bestehender Pensionszusagen existieren flr Fresenius Medical Care zum
31.12.2009 Pensionsverpflichtungen in Héhe von EURO 3.316 Tsd. (31.12.2008: EU-
RO 2.410 Tsd.). Die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung betrug im Geschaftsjahr 2009 EU-
RO 705 Tsd. (2008: EURO 287 Tsd.).

Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2009 keine Bezlge.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukinftige Vergutungsbe-
standteile gewahrt.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vor-
stands von Ansprichen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren
konzernverbundenen Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriche Uber ihre Ver-
antwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen
freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesellschaft eine Directors &
Officers Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Soweit hin-
sichtlich des Selbstbehalts auf Basis des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergu-
tung (VorstAG) Anpassungen vorzunehmen sind, erfolgen diese bis spatestens zum Ablauf
der Ubergangsfrist am 30. Juni 2010. Die Freistellung gilt fiir die Zeit, in der das jeweilige Mit-
glied des Vorstands amtiert sowie flr Anspriche in diesem Zusammenhang nach jeweiliger
Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Detaillierte und auch nach einzelnen Vorstandsmitgliedern individualisiert angegebene In-
formationen zu den Bestandteilen der Vorstandsvergitung, sowie zum Aktienbesitz des Vor-
stands legt die Fresenius Medical Care in ihrem Vergutungsbericht offen, der Bestandteil des
Lageberichts ist und als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.fmc-ag.de im Bereich Investor Relations / Corporate
Governance / Erklarung zur Unternehmensfuhrung abgerufen werden kann.
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28. Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA belief sich fur das Geschéftsjahr
2009 auf T€ 269 und die Vergutung fur den Prifungsausschuss auf T€ 106 auf Basis der
jeweils stichtagsbezogenen Wahrungsumrechnung im Auszahlungszeitpunkt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG und die Ver-
gutung fur deren Ausschiisse wurde gemal § 7 der Satzung der FMC AG & Co. KGaA an
die FMC-AG & Co. KGaA weiterbelastet. Im Geschéftsjahr 2009 belief sich die Vergitung
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG insgesamt auf T€ 459 und
die darin enthaltene Vergitung fir deren Ausschiisse insgesamt auf T€ 190 auf Basis der
jeweils stichtagsbezogenen Wahrungsumrechnung im Auszahlungszeitpunkt.

29. Corporate Governance

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch den Vorstand der Fresenius Medi-
cal Care Management AG, und der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA haben die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben. Die Gesellschaft hat die
Erklarung auf ihrer Internetseite:

http://www.fmc-ag.de/internet/fmc/fmcag/neu/de/fmcpub-de.nsf/Content/Entsprechenserklaerung

dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.
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30. Gewinnverwendungsvorschlag

Es wird vorgeschlagen, den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung festzustellen und
den Bilanzgewinn fur das Geschaftsjahr 2009 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von € 0,61 je Stammaktie auf das
dividendenberechtigte Grundkapital der Stammaktien
in Hohe von € 295.746.635,00 € 180.405.447,35

Zahlung einer Dividende von € 0,63 je Vorzugsaktie auf das
dividendenberechtigte Grundkapital der Vorzugsaktien
in Hohe von € 3.884.328,00 € 2.447.126,64

Vortrag auf neue Rechnung € 565.738.668,20

€ 748.591.242,19

Hof an der Saale, 11. Februar 2010
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand

Dr. B. Lipps R. Powell M. Brosnan R. Fusté

Dr. E. Gatti Dr. R. Runte K. Wanzek
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Aufsichtsrat

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender
Konigstein, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius SE (Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG
Vamed AG, Osterreich (Vorsitzender)

Dr. Dieter Schenk
Stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt und Steuerberater
Miinchen, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius SE (stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG (stellvertretender Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender, Vorsitzender vom 23. April 2009 bis zum

14. Juli 2009)
TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Mitglied des Verwaltungsrats der:

Else-Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Walter L. Weisman

Ehemaliger Prasident und Vorstandsvorsitzender von American

Medical International Inc.
Los Angeles, USA

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG
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Mitglied des Vorstands der:
Occidental Petroleum Corporation

Mitglied des Kuratoriums der:

California Institute of Technology (,Senior Trustee”)
Los Angeles County Museum of Art (,Life Trustee®)
Sundance Institute (Vorsitzender)

John Gerhard Kringel
Ehemaliger Senior Vice President der Abbott Laboratories Inc.
Durango, Colorado, USA

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

Natures View LLC
Alpenglow Development LLC
Justice LLC

River Walk LLC

William P. Johnston
Ehemaliger Chairman des Board of Directors der Renal Care Group, Inc.
Nashville, Tennessee, USA

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

The Carlyle Group (Senior Advisor)

The Hartford Mutual Funds Inc. (Mitglied des Board of Directors)
LifeCare Holdings Inc. (Mitglied des Board of Directors)
Multiplan Inc. (Mitglied des Board of Directors)

HCR-Manor Care, Inc. (Mitglied des Board of Directors)
Georgia O’Keeffe Museum (Mitglied des Board of Directors)

Professor Dr. Bernd Fahrholz
Rechtsanwalt
Frankfurt am Main, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der:
SMARTRAC N.V. (Vorsitzender)
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Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Dr. Ben Lipps
Vorstandsvorsitzender
Boston, Massachusetts, USA

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Medical Care Holdings Inc. (Vorstandsvorsitzender), USA
Fresenius SE

Rice Powell

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender von Fresenius Medical Care

und Vorstandsvorsitzender von North America (seit 1. Januar 2010),
Gesamtgeschéftsfiihrer Fresenius Medical Care Nordamerika und Chief Executive Officer
von ,Renal Therapies Group (RTG)" (bis zum 31. Dezember 2009)

Boston, Massachusetts, USA

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Medical Care Holdings Inc., USA

Michael Brosnan
Finanzvorstand (seit 01. Januar 2010)
Boston, Massachusetts, USA

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Medical Care Holdings Inc., USA

Dr. Emanuele Gatti

Vorstand fur die Regionen Europa, Lateinamerika, Nahost und Afrika, verantwortlich fur
die globale Strategieentwicklung (seit 1. Januar 2010)

Bad Homburg v.d.H., Deutschland

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Medical Care Espafia S.A., Spanien

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius Medical Care Magyarorszag Kft., Ungarn (bis zum 13. Mai 2009)
Fresenius Medical Care Dializis Center Kft., Ungarn (bis zum 13. Mai 2009)
Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich

Mitglied des Universitatsrats der:
Donau-Universitat Krems, Osterreich (Vorsitzender bis zum 20. August 2009)

Roberto Fusté
Vorstand fir die Region Asien-Pazifik
Hongkong, China
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Dr. Rainer Runte

Vorstand fur Recht, Compliance, Corporate Governance und Intellectual Property
und Arbeitsdirektor fur Deutschland (seit 1. Januar 2010)

Bad Homburg v.d.H., Deutschland

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Medical Care Holdings Inc., USA

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich
Fresenius Medical Care SGPS, S.A., Portugal

Fresenius Medical Care Japan, K.K., Japan
Fresenius-Kawasumi Co., Ltd., Japan

Kent Wanzek
Produktionsvorstand (seit 01. Januar 2010)
Boston, Massachusetts, USA

Mats Wahlstrom

Gesamtgeschéftsfiihrer Fresenius Medical Care Nordamerika und Chief Executive Officer
von ,Fresenius Medical Services" (bis zum 31. Dezember 2009)

Boston, Massachusetts, USA

Lawrence A. Rosen
Finanzvorstand (bis zum 31. August 2009)
Bad Homburg v.d.H., Deutschland
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Lagebericht der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Hof an der Saale
fur das Geschaftsjahr 2009

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (,FMC-AG & Co. KGaA* oder ,die Gesell-
schaft®) verfugt Uber kein eigenes operatives Geschaft, sondern fungiert als Holding fur 795
(Vj. 777) Tochtergesellschaften, die zusammen den weltweit groRten Anbieter von Dialyse-
produkten und -dienstleistungen bilden. Die folgenden Aussagen beziglich der Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage, der Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung und des
Ausblicks beziehen sich daher auch auf die Aktivitdten des Fresenius Medical Care Kon-
zerns (,der Konzern®), der sich in die Segmente Nordamerika und International gliedert.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der FMC-AG & Co. KGaA wird beim Betreiber des
elektronischen Bundesanzeigers in einer separaten Beteiligungsliste elektronisch einge-
reicht. Aus ihr lassen sich auch die in diesem Bericht verwendeten Abklrzungen entnehmen.

1. Dialysemarkt

Zum Jahresende 2009 haben etwa 2,455 Millionen Patienten mit terminalem Nierenversagen
in weltweit Uber 145 Landern eine Nierenersatztherapie in Form einer Dialyse oder Trans-
plantation erhalten. Die Ursachen des Nierenversagens sind vielfaltig. Wesentliche Griinde
sind Erkrankungen wie Diabetes, Bluthochdruck und verschiedene Formen von Entziindun-
gen des Nierengewebes.

Zum Jahresende 2009 lag die Zahl der Patienten, die eine Dialysebehandlung erhalten, bei
1,895 Millionen weltweit. Von diesen Patienten wurden etwa 20 % in den USA, 17 % in der
Europaischen Union und 16 % in Japan behandelt. Die verbleibenden 47 % aller Dialysepa-
tienten verteilen sich auf etwa 120 Staaten in den unterschiedlichen Regionen dieser Welt.
Die Zahl der Patienten ist im Jahr 2009 weltweit um etwa 6 % gestiegen und liegt damit in-
nerhalb der Erwartungen des Konzerns. Die Patientenzahlen entwickeln sich regional aller-
dings weiterhin sehr unterschiedlich: In den USA, in Japan sowie in West- und Mitteleuropa
waren unterdurchschnittliche Zuwachsraten bei der Zahl der Patienten zu beobachten. In
diesen Regionen ist die Pravalenz (d.h. die relative Zahl der an terminaler Niereninsuffizienz
erkrankten und behandelten Menschen pro Land) bereits relativ hoch und der Zugang zu
einer entsprechenden Behandlung, zumeist der Dialyse, sichergestellt. In dkonomisch
schwacheren Regionen dagegen erhdhten sich die Wachstumsraten Gberdurchschnittlich um
bis zu 10 % — ein Hinweis darauf, dass der Zugang zur Dialysebehandlung in diesen Lan-
dern derzeit noch beschrankt ist und sich schrittweise verbessert.

Von den weltweit 1,895 Millionen Dialysepatienten Ende 2009 wurden 1,692 Millionen mittels
einer Hdmodialyse und etwa 203.000 mit einer Peritonealdialyse behandelt. Dariber hinaus
leben etwa 560.000 Patienten mit einer Spenderniere.

Die deutliche Mehrheit der Hamodialyse-Patienten wurde im vergangenen Jahr weltweit in
einem der rund 29.000 Dialysezentren behandelt. Durchschnittlich unterzogen sich somit
circa 65 Patienten pro Zentrum der Hamodialyse. Je nachdem, ob die Gesundheitssysteme
in den einzelnen Landern eher staatlich oder privatwirtschaftlich organisiert sind, unterschei-
den sich die Organisationsstrukturen der Zentrumsbetreiber erheblich. In den USA und in der
Européischen Union gibt es jeweils rund 5.000 Dialysekliniken. Wahrend in den USA nur
circa 1 % der Dialysekliniken vom 6ffentlichen Sektor betrieben wird, betragt der Anteil in der
Européischen Union rund 61 %.

9778-1270472 1



In Japan dagegen nehmen mit einem Anteil von etwa 80 % private Nephrologen die Schlus-
selrolle beim Betrieb von Dialysekliniken ein. In Osteuropa wiederum ist die Zahl der Kilini-
ken, die von Unternehmen betrieben werden, in jingster Vergangenheit besonders deutlich
gestiegen. Dies kénnte darauf hinweisen, dass privatwirtschaftlich gefihrte Unternehmen bei
der Modernisierung und Kapazitatserweiterung von Kliniken effizienter agieren kénnen als
offentliche Trager.

Der Wert des globalen Dialysemarktes wuchs 2009 wahrungsbereinigt um circa 5 % auf et-
wa US-$ 65 Milliarden. Der Markt fiir Dialyseprodukte hatte daran nach unserer Einschat-
zung einen Anteil von etwa US-$ 10,5 Milliarden. Zu den wichtigsten Produkten zahlen Dia-
lysatoren, Gerate fur die Hamodialyse, Konzentrate und Dialyseldsungen sowie spezielle
Produkte fir die Peritonealdialyse. Der Marktanteil der drei grofdten Hersteller von Dialyse-
produkten lag im Jahr 2009 weltweit unverandert bei nahezu 70 %. Allein der Konzern kam
auf einen Anteil von circa 32 % und war damit Marktfihrer, gefolgt von Baxter und Gambro.
Der Marktanteil der weiteren, mehrheitlich japanischen Anbieter flr Dialyseprodukte lag je-
weils im einstelligen Prozentbereich.

2. Darstellung der Lage

21 Ertragslage des Fresenius Medical Care Konzerns nach US-amerikanischen
Rechnungslegungsgrundsatzen (US-GAAP)

Im Jahr 2009 konnte der Konzern den Umsatz von TUS-$ 10.612.323 auf insgesamt
TUS-$ 11.247.477 steigern. Das entspricht einem Umsatzwachstum von 6 % (9 % wah-
rungsbereinigt) gegenuber 2008. Der organische Umsatzanstieg betrug hierbei 8 %.

Das Konzernbetriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern oder ,EBIT*) stieg im
Jahr 2009 um 5 % auf TUS-$ 1.755.596 im Vergleich zu TUS-$ 1.672.432 in 2008. Der An-
stieg beruht auf einem Anstieg des Bruttoergebnisses von TUS-$ 3.628.848 auf
TUS-$ 3.831.512. Die Bruttoergebnismarge lag in 2009 bei 34,1 % im Vergleich zu 34,2 % in
2008. Die Verringerung der Bruttoergebnismarge wurde im Wesentlichen durch gesunkene
Bruttoergebnismargen in Nordamerika verursacht. Dies wurde durch einen Anstieg im Seg-
ment International teilweise ausgeglichen. Die Verringerung der Marge in Nordamerika wur-
de verursacht durch Preissteigerungen bei Medikamenten, gesunkene Margenbeitrage aus
dem Arzneimittelgeschaft aufgrund der Einfuhrung eines PhosLo® Generikums durch einen
Wettbewerber sowie durch aufgrund kirzlich angeschaffter Computeranlagen und kirzlich
installierter Mietereinbauten gestiegener Abschreibungen und durch héhere Personalkosten.
Dies wurde teilweise durch gestiegene Erldssatze je Behandlung ausgeglichen. Die Verbes-
serung der Marge im Segment International ist auf niedrigere Produktionskosten infolge ge-
sunkener Rohstoff- und Energiepreise, auf die positive Auswirkung einer im Geschaftsjahr
2009 vorgenommenen Anpassung der Vorrate sowie auf GroRenvorteile zurlckzuflihren.
Dies wurde zum Teil durch unglinstige Fremdwahrungseffekte im Zusammenhang mit dem
Bezug von Produkten aus Europa und Japan infolge der Aufwertung des Euro und des Yen
gegeniber den lokalen Wahrungen ausgeglichen.

Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von TUS-$ 1.876.177
im Jahr 2008 auf TUS-$ 1.982.106 im Jahr 2009. Die Vertriebs- und die allgemeinen Verwal-
tungskosten in Prozent des Umsatzes sanken leicht von 17,7 % im Jahr 2008 auf 17,6 % im
Jahr 2009 auf Grund niedrigerer Aufwendungen flr Wertberichtigungen auf Forderungen in
Prozent vom Umsatz.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhohten sich von TUS-$ 80.239 in 2008 auf
TUS-$ 93.810 in 2009. Dieser Anstieg resultiert hauptsachlich aus Aufwendungen fir For-
schungs- und Entwicklungsprogramme im Bereich der Hamodialysegerate sowie bei extra-
korporalen intensivmedizinischen Therapien.
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Der Zinsaufwand sank um 11 % von TUS-$ 361.553 in 2008 auf TUS-$ 321.360 in 2009.
Hauptgrund hierflr sind gesunkene kurzfristige Zinssatze.

Die Ertragsteuern erhohten sich im Geschaftsjahr 2009 von TUS-$ 475.702 in 2008 auf TUS-
$ 490.413 in 2009. Der effektive Steuersatz verringerte sich von 35,6 % in 2008 auf 33,7 %
in 2009. Die Verringerung resultierte hauptsachlich aus den héheren, nicht steuerbaren An-
teilen anderer Gesellschafter in Nordamerika.

Das Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallt, stieg von TUS-
$ 817.607 in 2008 um 9 % auf TUS-$ 891.138 in 2009.

2.2. Ertragslage der FMC-AG & Co. KGaA

Die FMC-AG & Co. KGaA weist fur das Geschaftsjahr 2009 einen Jahresuberschuss von
T€ 159.403 (Vj. JahreslUberschuss von T€ 253.492) aus.

Das Beteiligungsergebnis sank gegentiber dem Vorjahr von T€ 328.703 auf T€ 284.804. Es
setzt sich aus Ertrdgen aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen in HOhe von T€ 267.464
(Vj. T€ 317.632) und Ertragen aus Beteiligungen in Hoéhe von T€ 17.340 (V|. T€ 12.258)
zusammen. Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen entfallen ausschlieRlich auf die
FMC Beteiligungsgesellschaft, die wiederum Gewinnabfihrungsfiihrungsvertrage mit der
FMC D-GmbH und FMC GmbH abgeschlossen hat. Im Vorjahr fuhrte die FMC D-GmbH ei-
nen Gewinn in Héhe von T€ 293.901 auf Grund eines Gewinnabfiihrungsfiihrungsvertrages
an die FMC-AG & Co. KGaA ab, welcher mit Ablauf des Geschaftsjahres 2008 gekundigt
wurde. Im Geschaftsjahr 2009 wurde ein neuer Gewinnabfiihrungsfiihrungsvertrag zwischen
der FMC Beteiligungsgesellschaft und der FMC D-GmbH abgeschlossen. Zusatzlich erfolgte
im Geschaftsjahr 2009 die Ausgliederung des deutschen Vertriebsgeschaftes von der FMC
D-GmbH in die neu gegrindete FMC GmbH, die wiederum einen Gewinnabfihrungsfih-
rungsvertrag mit der FMC Beteiligungsgesellschaft abgeschlossen hat.

Auf Grund der oben beschriebenen Entwicklung konnte die FMC Beteiligungsgesellschaft in
2009 einen Gewinn in Hoéhe von T€ 267.460 (Vj. T€ 17.785) abfiihren. Dieser resultiert ne-
ben Ertragen aus Gewinnabflihrungsvertragen mit der FMC D-GmbH (T€ 197.076), der FMC
GmbH (T€ 35.262) und vier weiteren Gesellschaften, ebenso aus Ertragen aus Beteiligungen
und aus Ertragen aus Zuschreibung auf Anteile an einem verbundenen Unternehmen in Ja-
pan, welche in Summe durch Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in
Argentinien und den Niederlanden gemindert wurden. In 2008 ist der Gewinn der FMC Betei-
ligungsgesellschaft hauptsachlich im Zusammenhang mit Ertrdgen aus Beteiligungen und
Ertragen aus Zuschreibung auf Anteile an einem verbundenen Unternehmen in Osterreich
entstanden, welche in Summe durch Abschreibungen auf Anteile an zwei verbundenen Un-
ternehmen in Japan gemindert wurden.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage auf T€ 54.419 (Vj. T€ 74.859) beruht auf
verminderten Kursgewinnen aus Fremdwahrung im Geschéaftsjahr 2009. Unter Berlicksichti-
gung von Einmaleffekten in Hohe von T€ 11.594 stehen den Kursgewinnen Kursverluste in
vergleichbarer Hohe gegenuber. Im Vorjahr enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage
aullerdem einen Ertrag aus der Zuschreibung und anschlielenden Veraulierung einer Aus-
leihung an ein verbundenes Unternehmen in Brasilien.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von T€ 83.570 in 2008 auf
T€ 89.217 in 2009. In diesen Aufwendungen sind Kursverluste aus Fremdwahrung enthalten,
denen unter Berlicksichtigung von Einmaleffekten in Héhe von T€ 11.594 Kursgewinne in
vergleichbarer Héhe gegeniberstehen, welche in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ent-
halten sind.
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Im Geschéftsjahr 2009 wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von T€ 6.170
(Vj. T€ 816) vorgenommen. Dabei handelt es sich um aulRerplanmaRige Abschreibungen auf
Anteile an verbundenen Unternehmen in Japan und Anteile an einer Beteiligung in Saudi-
Arabien sowie auf Ausleihungen an der Pontormo und FMC Mexico. AuRerdem wurden die
aktivierten Anschaffungsnebenkosten der FMC Capital Trusts planmafig abgeschrieben.

Im Vergleich zum Vorjahr verminderten sich die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanla-
gevermogens von T€ 18.914 in 2008 auf T€ 4.133 in 2009. Dieser Rickgang ist unter ande-
rem darauf zurlckzufihren, dass im Vorjahr periodenfremde Zinsertrage in Hohe von
T€ 6.300 aus der nachtraglichen Verzinsung einer Ausleihung an ein verbundenes Unter-
nehmen in Brasilien fur den Zeitraum vom 1. Januar 2003 bis zum 31. Dezember 2007 in
den Ertragen enthalten waren. Diese Ausleihung war bis zum Eintreten des Besserungsfalles
der brasilianischen Gesellschaft in 2008 unverzinslich. AuRerdem beinhalteten im Vorjahr die
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens mit verbundenen Unternehmen
Zinsertrage aus der Verzinsung einer Ausleihung an ein verbundenes Unternehmen, welche
im Geschaftsjahr 2009 in eine kurzfristige Darlehensforderung gegen verbundene Unter-
nehmen umgewandelt wurde.

Der Anstieg der sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage um T€ 50.015 auf T€ 114.036 entfallt
unter anderem auf Zinsertrage auf Steuern in Hohe von T€ 21.043 im Zusammenhang mit
einem laufenden Rechtsmittelverfahren und auf Zinsertrdge aus Zinsswaps mit einem Toch-
terunternehmen. Diesen Zinsertragen stehen Zinsaufwendungen in vergleichbarer Héhe aus
Zinsswaps mit Banken gegenuber. Im Wesentlichen erhéhten sich auf Grund dessen die Zin-
sen und ahnlichen Aufwendungen von T€ 85.474 in 2008 auf T€ 118.207 in 2009.

Auf Grund der zuvor beschriebenen Entwicklungen reduzierte sich das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr von T€ 308.960 in 2008 auf
T€ 234.756 in 2009.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von T€ 55.452 in 2008 auf
T€ 75.138 in 2009 resultiert unter anderem aus einem periodenfremden Korperschaftsteuer-
aufwand in H6he von T€ 11.034 im Zusammenhang mit einem laufenden Rechtsmittelverfah-
ren.

Es wird vorgeschlagen, den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung festzustellen und
insgesamt einen Betrag von T€ 182.853 aus dem Bilanzgewinn auszuschuitten. Dies ent-
spricht einer Dividende von € 0,61 je Stammaktie und € 0,63 je Vorzugsaktie.

2.3 Vermogenslage der FMC-AG & Co. KGaA

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum Vorjahr um T€ 77.614 auf T€ 4.275.597 zum
31. Dezember 2009.

Der Buchwert der Finanzanlagen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 153.345 auf
T€ 2.940.934 reduziert. Diese Minderung beruht im Wesentlichen auf der Umwandlung einer
Ausleihung an ein Tochterunternehmen in eine kurzfristige Darlehensforderung gegen ver-
bundene Unternehmen in Hohe von T€ 153.388. Die Anteile an verbundenen Unternehmen
erhdhten sich um T€ 7.308 gegenliber dem Vorjahr. Dieser Anstieg resultiert iberwiegend
aus Bar- und Sachkapitalerhdhungen bei einzelnen Tochtergesellschaften, aus der Neu-
grindung von Gesellschaften vermindert um eine Kapitalherabsetzung und die Liquidation
von Gesellschaften, sowie durch aul3erplanmaRige Abschreibungen auf verbundene Unter-
nehmen. Aullerdem hat die FMC-AG & Co. KGaA im Geschaftsjahr 2009 samtliche von ihr
gehaltenen Anteile an acht internationalen Beteiligungen in die FMC Beteiligungsgesellschaft
im Wege der Kapitalerhéhung durch Sacheinlage zu Buchwerten in Hohe von T€ 116.352
eingelegt. Die Hohe der Finanzanlagen hat sich durch diesen Vorgang nicht verandert.
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Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen auf T€ 1.265.365 (V.
T€ 1.064.565) resultiert im Wesentlichen aus der Umwandlung einer Ausleihung an ein
Tochterunternehmen in eine kurzfristige Darlehensforderung gegen verbundene Unterneh-
men.

Die sonstigen Vermdgensgegenstéande beinhalten im Wesentlichen Forderungen veranlag-
ter, jedoch angefochtener Steuerbescheide bzw. angepasster Steuererklarungen sowie Ge-
werbesteuerforderungen fir Vorjahre und das Berichtsjahr 2009 inklusive den daraus resul-
tierenden Zinsen auf Steuern. Hauptsachlich neue Erkenntnisse im Zusammenhang mit die-
sen Positionen flhrten zu einer Erhdhung der sonstigen Vermdgensgegenstande um
T€ 30.443 auf T€ 68.014.

2.4. Finanzlage der FMC-AG & Co. KGaA

Das Eigenkapital hat im Vergleich zum Vorjahr um T€ 31.322 (rund 1 %) zugenommen. Der
Anstieg beruht Uberwiegend auf dem laufenden Jahreslberschuss und beinhaltet dartber
hinaus Zufliisse aus der Ausgabe von neuen Stammaktien und Vorzugsaktien aus den der-
zeit bestehenden Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen in Hohe von T€ 44.686. Gegenlaufig
auf den Anstieg des Eigenkapitals wirkt sich die Ausschittung der Dividende in 2009 aus.
Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2009 unverandert rd. 64 %.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhten sich die Ruckstellungen um T€ 45.453 auf T€ 77.654 (V.
T€ 32.201). Der Anstieg ist hauptsachlich durch die Vorsorge flir die noch nicht abgeschlos-
sene steuerliche Auflenprufung verursacht.

Im April 2009 hat die Gesellschaft Euro-Schuldscheindarlehen in Hohe von T€ 200.000 be-
geben. Diese wurden dazu verwendet, das Konzerndarlehen gegenlber einem verbundenen
Unternehmen in Hohe von T€ 200.000 zuriickzufihren. Dies war der wesentliche Grund fir
die Minderung der Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen von T€ 879.032
in 2008 auf T€ 626.280 in 2009.

Die FMC-AG & Co. KGaA ist als Konzernobergesellschaft in die Finanzierung des Konzerns
eng eingebunden. Die Gesellschaft verfigt neben den unten erlauterten Darlehen aus einer
vorrangigen Bankkreditvereinbarung sowie den verschiedenen langfristigen Kreditvereinba-
rungen mit der Europdischen Investitionsbank (,EIB“) und Schuldscheindarlehen auch Gber
Darlehen von verbundenen Unternehmen.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen Uber eine vorrangige Bankkreditver-
einbarung, die Ausgabe von genussscheindhnlichen Wertpapieren (,Trust Preferred Securi-
ties") Uber zwei Fresenius Medical Care Capital Trusts, die Ausgabe einer vorrangigen An-
leihe der FMC Finance Ill S.A., Luxemburg, sowie Euro-Schuldscheindarlehen.

Am 31. Méarz 2006 wurde die Gesellschaft Vertragspartner in einer syndizierten Bankkredit-
vereinbarung (,Kreditvereinbarung 2006“) mit der Bank of America, N.A., Deutsche Bank AG
(Zweigniederlassung New York), The Bank of Nova Scotia, Credit Suisse (Zweigniederlas-
sung Cayman Islands), JP Morgan Chase Bank (Landesgesellschaft USA) und weiteren Dar-
lehensgebern (kollektiv die ,Glaubiger®), in der die Glaubiger der FMC-AG & Co. KGaA und
bestimmten Tochtergesellschaften drei Kreditfazilitdten in einer Gesamthdéhe von bis zu
TUS-$ 4.600.000 bereitstellen. Der gesamte Kreditrahmen belauft sich zum 31. Dezember
2009 nach erfolgten planmaRigen und vorzeitigen Teilriickzahlungen in 2007, 2008 und 2009
auf insgesamt TUS-$ 3.927.326.

Die Kreditvereinbarung 2006 besteht aus folgenden Fazilitaten:
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- eine revolvierende Kreditfazilitdt mit einer funfjahrigen Laufzeit in Hohe von
TUS-$ 1.000.000, die am 31. Marz 2011 zur Rickzahlung fallig wird.

- ein Darlehen (,Term loan A") mit einer funfjahrigen Laufzeit in H&he von
TUS-$ 1.850.000, das ebenfalls am 31. Marz 2011 zurlickzuzahlen ist. In der Kredit-
vereinbarung 2006 sind 19 vierteljahrliche Tilgungszahlungen in Hohe von
TUS-$ 30.000 vorgesehen, die das Darlehen schrittweise, beginnend am 30. Juni
2006, bis zum 31. Dezember 2010, reduzieren. Auf Grund vorzeitiger Tilgungen hat-
ten sich die Tilgungszahlungen von TUS-$ 30.000 auf TUS-$ 29.430 reduziert. Der
Restbetrag ist am 31. Marz 2011 fallig.

- ein Darlehen (,Term loan B“) mit einer siebenjahrigen Laufzeit in Hb6he von
TUS-$ 1.750.000, das am 31. Marz 2013 zuriickzuzahlen ist. GemaR den Bedingun-
gen der Kreditvereinbarung 2006 erfolgen 28 vierteljahrliche Tilgungszahlungen, die
das Darlehen schrittweise, beginnend am 30. Juni 2006, reduzieren. Die ersten 24
vierteljahrlichen Rickzahlungen entsprechen jeweils 0,25 % des ursprunglichen Dar-
lehensbetrages. Die Zahlungen 25-28 entsprechen jeweils 23,5 % des urspringlichen
Darlehensbetrages. Die letzte Riickzahlung, fallig am 31. Marz 2013, muss bereits
am 1. Marz 2011 erfolgen, falls die Trust Preferred Securities, die am 15. Juni 2011
fallig sind, bis zu diesem Zeitpunkt weder zurtickgezahlt noch refinanziert sind oder
falls deren Laufzeit nicht verlangert worden ist.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann die Gesellschaft zwischen folgenden
Zinsvarianten entscheiden: Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis LIBOR zuzlglich einer be-
stimmten Marge oder auf Basis des hoheren Wertes aus (1) der Prime Rate der Bank of
America oder (2) der um 0,5 % erhéhten Federal Funds Rate zuziglich einer bestimmten
Marge. Die jeweilige Marge ist variabel und hangt vom Verschuldungsgrad der Gesellschaft
ab. Dieser wird gemaR den Festlegungen in der Kreditvereinbarung 2006 als Quotient aus
Finanzverbindlichkeiten (abzliglich bis zu TUS-$ 30.000 fliissige Mittel) und EBITDA (Ergeb-
nis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen gemafR Definition der Kreditvereinbarung 2006)
ermittelt.

Die Kreditvereinbarung 2006 valutiert zum 31. Dezember 2009 mit TUS-$ 3.619.327. Davon
entfallen TUS-$ 97.287 auf Stand-by Letters of Credit und TUS-$ 3.522.040 auf in der Bilanz
des Konzernabschlusses auszuweisende Verbindlichkeiten. Davon weist die Gesellschaft
zum 31. Dezember 2009 eine Verbindlichkeit in Héhe von T€ 485.240 (TUS-$ 245.000 und
T€ 220.000) aus.

Bei den Fresenius Medical Care Capital Trusts handelt es sich um entsprechend den Geset-
zen des Staates Delaware/USA geregelte Trusts. Sie haben Trust Preferred Securities mit
einem Gesamtvolumen von TUS-$ 225.000 und T€ 300.000 ausgegeben. Die Trust Prefer-
red Securities berechtigen den Inhaber zu einer Ausschittung in Hohe eines festen jahrli-
chen Prozentsatzes auf den Nominalbetrag der Wertpapiere und sind nach 10 Jahren zu-
rickzuzahlen. Die FMC-AG & Co. KGaA halt 100 % am Stammkapital dieser Trusts. Das
Vermodgen der Trusts besteht ausschlieBlich aus Forderungen aus nachrangigen Schuldver-
schreibungen, die die FMC-AG & Co. KGaA oder eine ihrer 100 %igen Tochtergesellschaf-
ten begeben haben, von denen zum 31. Dezember 2009 T€ 300.300 in der Bilanz der Ge-
sellschaft enthalten sind.

Im Juli 2007 hat die FMC Finance Il S.A., Luxemburg, eine hundertprozentige Tochterge-
sellschaft der FMC-AG & Co. KGaA, daruber hinaus eine vorrangige Anleihe in Hohe von
TUS-$ 500.000 mit einer Laufzeit bis 2017 und einem Coupon von 6 7/8 % emittiert. Die An-
leihe wird durch die Gesellschaften FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. und Fresenius Medical Care Deutschland GmbH gesamtschuldnerisch garantiert.

Im Juli 2005, im Dezember 2006 und im Dezember 2009 hat die FMC-AG & Co. KGaA ver-
schiedene Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitionsbank (,EIB“) abgeschlos-
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sen. Insgesamt stehen der Gesellschaft aus diesen Vereinbarungen Kreditfazilitdten in Hohe
von T€ 271.000 zur Verfiigung. Die Gesellschaft nutzt sie zur Refinanzierung bestimmter
Forschungs- und Entwicklungsprojekte, zur Investition in die Ausweitung und Optimierung
bestehender Produktionsstatten und zur Finanzierung von Modernisierungsprojekten fir Dia-
lysekliniken.

Am 31. Dezember 2009 hat die Gesellschaft aus diesen Fazilitdten Darlehen in Hohe von
TUS-$ 83.806 (T€ 64.968) und T€ 90.000 in Anspruch genommen, die in den Jahren 2013
und 2014 zuriickzuzahlen sind. Die Kredite der EIB sind mit variablen Zinssatzen verzinst,
die quartalsweise angepasst werden. Teilweise hat die Gesellschaft das Recht, diese Ver-
zinsung auf eine Festsatzverzinsung umzustellen. Die Kredite aus den Jahren 2005 und
2006 werden mit Bankgarantien besichert. Der im Dezember 2009 abgeschlossene Kredit
wird von Fresenius Medical Care Holdings, Inc. und Fresenius Medical Care Deutschland
GmbH garantiert. Alle Kredite der EIB enthalten bliche Auflagen und Verpflichtungen.

Im April 2009 hat die Gesellschaft Euro-Schuldscheindarlehen in Héhe von T€ 200.000 be-
geben. Die Begebung erfolgte zum Zweck der Refinanzierung der im Juli 2009 falligen
Schuldscheindarlehen der FMC Finance IV, Luxemburg, in gleicher Hohe. Diese vorrangigen
unbesicherten Schuldscheindarlehen werden von Fresenius Medical Care Holdings, Inc. und
FMC D-GmbH garantiert. Die Schuldscheindarlehen bestehen aus vier Tranchen mit Laufzei-
ten von 3,5 und 5,5 Jahren sowie fest- und variabelverzinslichen Tranchen.

2.5 Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen

Das Grundkapital der Gesellschaft setzt sich zum 31. Dezember 2009 wie folgt zusammen:

Anzahl Aktien Gezeichnetes | Anteil am gezeichneten
(Stick) Kapital Kapital
(T€)
Stammaktien*/ -kapital 295.746.635 295.747 98,7 %
Vorzugsaktien / -kapital 3.884.328 3.884 1,3 %
Gesamt 299.630.963 299.631 100,0 %

(*) Darin enthalten sind 104.925 (Vj. 80.863) Stammaktien mit rechnerischem Wert in Héhe von € 104.925 (Vj. € 80.863), die in 2009 im Rahmen einer Betriebsvereinba-

rung an Mitarbeiter von Fresenius Medical Care ausgegeben wurden. Diese Stammaktien unterliegen einer zweijahrigen Bindungsfrist.

Die Aktien der Gesellschaft sind Stlickaktien und lauten auf den Inhaber. Die Rechte der
Aktionare regeln das Aktiengesetz und die Satzung der Gesellschaft. Nach dem Aktienge-
setz gewahrt jede Stammaktie in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugsaktien
haben kein Stimmrecht, soweit nicht zwingende Rechtsvorschriften etwas anderes bestim-
men. Als Ausgleich erhalten Inhaber von Vorzugsaktien aus dem jahrlichen Bilanzgewinn
eine um € 0,02 je Vorzugsaktie hohere Dividende als die Inhaber von Stammaktien, mindes-
tens jedoch eine Dividende in H6he von € 0,04 je Vorzugsaktie. Die Mindestdividende in HO-
he von € 0,04 je Vorzugsaktie geht der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien vor.

Die Geschéftsfiuhrung und die Vertretung der Gesellschaft obliegen der persdnlich haftenden
Gesellschafterin Fresenius Medical Care Management AG. Sie ist weder am Gewinn und
Verlust noch am Vermdgen der Gesellschaft beteiligt. Ihre Geschaftsfuhrungsbefugnis um-
fasst auch aulergewohnliche GeschéaftsfihrungsmalRinahmen. Das Zustimmungsrecht der
Aktiondre zu solchen MalRhahmen ist ausgeschlossen. Gegenulber der persdnlich haftenden
Gesellschafterin wird die Gesellschaft durch den Aufsichtsrat vertreten.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet aus der Gesellschaft aus, sobald nicht

mehr alle Aktien an ihr unmittelbar oder mittelbar von einer Person gehalten werden, die un-
mittelbar oder mittelbar Uber ein nach § 17 (1) AktG abhangiges Unternehmen mehr als

9778-1270472 7



25 % des Grundkapitals der Gesellschaft halt. Dies gilt nicht, wenn alle Aktien an der person-
lich haftenden Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar von der Gesellschaft gehalten
werden. Zudem scheidet die persénlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus,
wenn die Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin von einer Person erworben
werden, die

* nicht gleichzeitig Aktien an der Gesellschaft in Héhe von mehr als 25 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft erwirbt oder

« nicht innerhalb von drei Monaten nach Wirksamwerden dieses Erwerbs ein Uber-
nahme- oder Pflichtangebot gemall den Regelungen des Wertpapieriibernahmege-
setzes (WpUG) an die Aktiondre der Gesellschaft gerichtet hat; die den Aktionaren
hierin angebotene angemessene Gegenleistung muss auch die von dem Erwerber fir
die Aktien an der persoénlich haftenden Gesellschafterin gezahlte Gegenleistung be-
ricksichtigen, sofern diese Uber den Betrag des Eigenkapitals der persénlich haften-
den Gesellschafterin hinausgeht.

Die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fiir die personlich haftende Gesellschafterin
bleiben unberthrt.

Die in Bad Homburg v.d.H. ansassige Fresenius SE halt zum 31. Dezember 2009
106.603.026 Stammaktien der Gesellschaft und damit einen Anteil von 36,05 % am stimm-
berechtigten Kapital der Gesellschaft.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands der persodnlich haftenden Gesellschafterin
erfolgt gemaR §§ 84 und 85 AktG. Anderungen in der Satzung erfolgen gemaR § 179 i.V.m.
§ 133 AktG. Die Satzung der Gesellschaft befugt den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu Ande-
rungen der Satzung, welche ihre Fassung betreffen, ohne dass es eines Beschlusses der
Hauptversammlung bedarf.

Die persoénlich haftende Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft gemafl den von der Hauptversammlung beschlossenen
genehmigten Kapitalien wie folgt zu erhéhen:

e Erméachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals bis zum 29. August 2010 um bis zu ins-
gesamt € 35.000.000 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien
gegen Bareinlagen (Genehmigtes Kapital I).

e Ermachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals bis zum 29. August 2010 um bis zu ins-
gesamt € 25.000.000 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital Il).

In beiden Fallen ist die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichts-
rats unter bestimmten Umstanden ermachtigt, Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre zu entscheiden.

Ferner bestehen folgende bedingte Kapitalien:

e Das Grundkapital ist um bis zu T€ 3.057 bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgeflihrt, wie gemal dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm nach
MafRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 24. September 1996 Wandel-
schuldverschreibungen auf Stickaktien ausgegeben wurden und die Inhaber dieser
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

e Das Grundkapital ist um bis zu T€ 2.311 bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemall dem Aktienoptionsprogramm nach Maligabe
der Beschlusse der Hauptversammlung vom 10. Juni 1998 und vom 30. Mai 2000 Be-
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zugsrechte auf Stlckaktien ausgegeben wurden und die Inhaber der Bezugsrechte von
ihrem Auslbungsrecht Gebrauch machen.

e Das Grundkapital ist um bis zu T€ 6.350 bedingt erhdht. Diese bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Internationalen Mitarbeiterbeteiligungs-
programm nach Mafligabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 23. Mai 2001
Wandelschuldverschreibungen auf Stlickaktien ausgegeben wurden und die Inhaber die-
ser Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

o Das Grundkapital ist um bis zu T€ 14.444 bedingt erhdht. Diese bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemafl dem Aktienoptionsprogramm 2006 nach
Malgabe der Beschlisse der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 und vom 15. Mai
2007 Bezugsrechte ausgegeben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Aus-
Ubungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfillung der Bezugsrechte kei-
ne eigenen Aktien gewahrt, wobei fir die Gewahrung und Abwicklung von Bezugsrechten
an Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin ausschlieRlich de-
ren Aufsichtsrat zustandig ist.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, betreffen einige langfristige Finanzierungsvertrage der Gesell-
schaft. Darin sind marktlibliche Change of Control Klauseln enthalten, die den Glaubigern
das Recht zur vorzeitigen Kiindigung einrdumen, wobei der Kontrollwechsel in einigen Fallen
mit einer Herabstufung des Ratings der Gesellschaft verbunden sein muss.

3. Risiken der zukunftigen Entwicklung
3.1 Risikomanagement

Als weltweit tatiges Unternehmen ist der Konzern einer Vielzahl unterschiedlicher Risiken
ausgesetzt, die direkt mit aktivem unternehmerischem Handeln verknlpft sind. Die Bereit-
schaft, Risiken einzugehen, ist eine Voraussetzung dafur, Chancen nutzen zu kénnen. Als
Anbieter lebenserhaltender Produkte und Dienstleistungen fiir kranke Menschen ist der Kon-
zern Konjunkturzyklen nur in geringem Maf} unterworfen. Hierin unterscheidet sich der Kon-
zern beispielsweise von Konsumguterherstellern. Gleichzeitig bilden seine technologische
Erfahrung und seine umfangreiche Marktkenntnis eine solide Basis, um Risiken so frihzeitig
und so sicher wie moglich einzuschatzen.

Risikomanagement versteht der Konzern dabei als die fortwahrende Aufgabe, das Spektrum
mdglicher und tatsachlicher Entwicklungen zu erfassen, zu analysieren, zu bewerten und
—wenn moglich — in korrigierende MalRnahmen umzusetzen. Sein weit reichendes Risiko-
managementsystem, dessen Grundsatze in konzernweiten Richtlinien festgeschrieben sind,
ist damit ein wichtiger Bestandteil der Steuerung des Konzerns. Es ermdglicht seinem Ma-
nagement, Risiken, die das Wachstum oder das Fortbestehen des Konzerns gefahrden
konnten, bereits im Anfangsstadium zu identifizieren und ihre Auswirkungen soweit wie mog-
lich zu minimieren.
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3.1.1 Risikomanagementsystem

Das im Rahmen des Integrierten Managementsystems etablierte Risikomanagement basiert
sowohl auf einem konzernweiten Controlling als auch auf einem internen Uberwachungssys-
tem. Die in den einzelnen Regionen etablierten Uberwachungssysteme bilden das Rickgrat
des Risikomanagements zur Steuerung der branchen- und marktinharenten Risiken. Zwei-
mal im Jahr werden dem Vorstand von den verantwortlichen Risikomanagern Statusberichte
vorgelegt. Diese enthalten qualitative und quantitative Einschatzungen der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der mdglichen Schadenshdhe der identifizierten Risiken, die den Konzern
gefahrden konnten. Im Fall von neu erkannten Risiken wird der Vorstand zudem direkt und
umgehend informiert.

Die Grundlage fur die Steuerung, die Kontrolle und das zeitnahe Ergreifen von Mallnhahmen
der Risikovorsorge ist ein effizientes Berichtswesen. Daher wird das Management des Kon-
zerns monatlich und quartalsweise Uber die Branchensituation, das operative und nicht ope-
rative Geschaft sowie Uiber Analysen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage informiert.

Das Risikomanagement sowie die Befassung mit dem Statusbericht sind dariber hinaus
regelmafiger Bestandteil der Sitzungen des Prifungs- und Corporate- Governance- Aus-
schusses des Aufsichtsrats.

Das Risikomanagementsystem wird durch die interne Revisionsabteilung gestarkt. Die Abtei-
lung arbeitet unter Einhaltung der Institute of Internal Auditors (IIA) Standards und ist unab-
hangig von den Regionen. Die jahrliche Auswahl der durchzufihrenden weltweiten Revisio-
nen erfolgt unter Anwendung eines Auswahlmodells, in dem verschiedene Risiken berlck-
sichtigt werden. Der Revisionsplan wird vom Vorstand gepruft und abschlieend vom Pri-
fungs- und Corporate- Governance- Ausschuss des Aufsichtsrats genehmigt. Dieser Plan
umfasst Bilanzprifungen einzelner Einheiten, aber auch ganzheitliche Revisionen aller Ge-
schaftsprozesse eines Tochterunternehmens oder einer Geschéaftseinheit. Die Prifungsbe-
richte werden dem Vorstand vorgelegt. Zu den Aufgaben der Revision gehért auch die
Uberwachung der Umsetzung der in den Berichten dokumentierten MaRnahmen. Der Vor-
stand wird regelmaRig tber den Umsetzungsfortschritt informiert. Dartber hinaus wird dem
Prifungs- und Corporate- Governance- Ausschuss des Aufsichtsrats Uber die Ergebnisse
Auskunft erteilt. Im Geschéftsjahr 2009 wurden insgesamt 34 Prufungen durchgefihrt.

Der Konzern hat Umfang und Ausrichtung der Organisation und der Systeme zur Identifikati-
on und Bewertung von Risiken funktionsfahig eingerichtet. Mittels unternehmensspezifischer
MalRnahmen ist die Entwicklung von Gegenmalnahmen bzw. die Vermeidung von Risiken
maoglich. Das bestehende System ist geeignet, solche Entwicklungen friihzeitig zu erkennen,
die den Fortbestand des Konzerns geféahrden kdnnen. Dennoch kann keine absolute Sicher-
heit gegeben werden, dass diese eine vollumfangliche Identifikation und Steuerung der Risi-
ken ermdglichen.

3.1.2 Interne Kontrollen der Finanzberichterstattung

Die Korrektheit und Verlasslichkeit der Rechnungslegungsprozesse und der Finanzbericht-
erstattung und damit die Erstellung eines regelkonformen Jahresabschlusses und Lagebe-
richts wird durch eine Vielzahl von MaRnahmen und internen Kontrollen sichergestellt. Ins-
besondere der in der Regel vierstufige Berichtsprozess sichert eine intensive Erdrterung und
Kontrolle. Auf jeder Berichtsebene (lokale Einheit, Region, Unternehmensbereich, Konzern)
werden die Finanzdaten und Kennzahlen erértert und regelmaRig auf Monats- und Quartals-
basis mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten und der aktuellen Hochrechnung vergli-
chen. Zusatzlich werden alle Sachverhalte, Annahmen und Schatzungen, die eine relevante
Auswirkung auf die extern berichteten Jahresabschluss- bzw. Konzern- und Segmentzahlen
haben, intensiv mit den fur die Erstellung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses zustandigen
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Abteilungen besprochen. Quartalsweise erfolgt eine Erérterung dieser Vorgadnge im Pri-
fungs- und Corporate- Governance- Ausschuss des Aufsichtsrats.

Das interne Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung hat das Ziel, die Einhaltung der
Rechnungslegungsvorschriften sicherzustellen.

Daflr enthalt das interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung der Gesellschaft
bzw. des Konzerns Richtlinien und Anweisungen, die

(1) das Fuhren von Aufzeichnungen regeln, um die richtige und ordentliche Darstellung von
Transaktionen zu garantieren,

(2) das Fuhren von Aufzeichnungen regeln, um die Dokumentation der VeraufRerung von
Vermdgensgegenstanden in hinreichend genauem Detail zu gewahrleisten,

(3) hinreichende Sicherheit gewahren, dass die Transaktionen der Gesellschaft bzw. des
Konzerns in erforderlicher Weise aufgezeichnet werden, damit auf dieser Basis der Ab-
schluss in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt werden kann,
(4) gewabhrleisten, dass die Erfassung von Ertragen und Aufwendungen nur nach Genehmi-
gung des Managements erfolgen,

(5) hinreichende Sicherheit bieten in Hinblick auf die Vermeidung oder die rechtzeitige Auf-
deckung von unerlaubtem Erwerb sowie unerlaubter Nutzung oder VeraufRerung von Vermo-
gensgegenstanden des Konzerns, die eine erhebliche Auswirkung auf den Abschluss der
Gesellschaft bzw. des Konzerns haben kénnten.

Weitere Grundlagen, um eine zuverlassige Finanzberichterstattung und die zutreffende Er-
fassung von Transaktionen in der Buchhaltung sicherzustellen, bilden Kontrollmechanismen,
beispielsweise systemtechnische und manuelle Abstimmungen, und die Trennung von Funk-
tionen. Zuséatzlich tragen die vom Management durchgefiinrten Uberwachungen und Bewer-
tungen dazu bei, dass Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung identifi-
ziert werden und Kontrollen zur Risikominimierung eingerichtet sind. Dartuber hinaus werden
Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften verfolgt und die mit der Finanzberichterstat-
tung betrauten Mitarbeiter regelmafiig und umfassend geschult.

Qualitdtsmanagement- und Compliance-Programme gewahrleisten durch schriftlich festge-
legte Richtlinien, dass die Gesellschaft bzw. der Konzern Geschafte im Einklang mit hohen
ethischen Standards fuihrt und behdrdliche Vorschriften einhalt.

Der Konzern bzw. die Gesellschaft hat fur alle Mitarbeiter weltweit gultige Richtlinien und
Verhaltensregeln entwickelt, die verbindliche Standards in der internen und externen Kom-
munikation darstellen. Mit diesen Unternehmensrichtlinien und dem Compliance-Programm
will der Konzern eigenen Erwartungen wie auch denen der Partner entsprechen und seine
Geschéftsaktivitaten an anerkannten Standards sowie lokalen Gesetzen und Verordnungen
ausrichten.

Auf Grund der Notierung an der New Yorker Borse unterliegt der Konzern den Vorschriften
des in den USA verabschiedeten Sarbanes-Oxley Act. Der Abschnitt 404 des Sarbanes-
Oxley Act fordert, dass der Vorstand von US-bérsennotierten Gesellschaften die Verantwor-
tung fur die Implementierung und Einhaltung eines adaquaten internen Kontrollsystems zur
Sicherstellung einer zuverlassigen Finanzberichterstattung tbernimmt.

Durch interne und externe Prufungen wird die Rechtmaligkeit und Effizienz der Geschafts-
ablaufe sowie die Effektivitat des internen Kontrollsystems regelmafig tberprift.

Als Rahmen flur die Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fur die Fi-
nanzberichterstattung dienen die Kriterien, die im COSO-Modell beschrieben sind. Das
COSO-Modell basiert auf dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission herausgegebenen ,Internal Control — Integrated Framework®. In Anlehnung an
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das COSO-Modell wird das interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung in funf
Ebenen eingeteilt und entsprechend bewertet. Neben dem Kontrollumfeld werden die Risi-
koeinschatzung, die Kontrollaktivitdten, die Informations- und Kommunikationswege sowie
die Uberwachung des internen Kontrollsystems dokumentiert, getestet und beurteilt. Die
Kontrollen auf Unternehmensebene (Entity Level Controls) bilden dabei die Basis aller inter-
nen Kontrollen des Konzerns.

Die Prufung des internen Kontrollsystems fur die Finanzberichterstattung orientiert sich an
der Richtlinie, die durch die Securities and Exchange Commission (SEC) am 23. Mai 2007
fur die Bewertung des internen Kontrollsystems flr die Finanzberichterstattung durch das
Management veréffentlicht wurde. Die Definitionen sowie die Anforderungen aus der Richtli-
nie wurden bei der Implementierung der Sarbanes-Oxley Act 404 Compliance Software um-
gesetzt. Sie unterstitzt die risikobasierte Betrachtungsweise, steigert die Effizienz des Ma-
nagements interner Kontrollen, verbessert die Qualitat der Daten und unterstitzt das Mana-
gement bei der Uberwachung und Beurteilung des internen Kontrollsystems.

Regionale Projektteams koordinieren dabei die Bewertung des internen Kontrollsystems.
Das Management beurteilt die Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems jeweils fiir
das laufende Geschaftsjahr. Soweit notwendig, werden externe Berater hinzugezogen. Ein
Lenkungsausschuss trifft sich in regelmaRigen Abstéanden, um sich tiber Anderungen und
neue Anforderungen aus dem Sarbanes-Oxley Act zu informieren, mégliche Kontrollschwa-
chen zu diskutieren und MaRnahmen abzuleiten. Zudem Uberprift der Prifungs- und Corpo-
rate- Governance- Ausschuss des Aufsichtsrats im Rahmen seiner Sitzungen die Beurteilun-
gen durch das Management.

Am 29. Mai 2009 ist das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) in Kraft getre-
ten. Das Gesetz enthalt eine Reihe von Bestimmungen, welche die Corporate Governance
der auf den Kapitalmarkt ausgerichteten Gesellschaften weiter ausbauen und verbessern
sollen. Das Management hat das Inkrafttreten des BilMoG zum Anlass genommen, die be-
stehenden internen Berichts- und Kontrollprozesse zu Uberprifen, um diese — soweit not-
wendig und angemessen — weiter zu optimieren.

Das Management hat die Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fir die
Finanzberichterstattung des Konzerns zum 31. Dezember 2009 durchgefuhrt. Auf der Grund-
lage dieser Evaluierung hat das Management festgestellt, dass das interne Kontrollsystem
fur die Finanzberichterstattung zum 31. Dezember 2009 wirksam war.

Dem internen Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung sind inharente Grenzen aufer-
legt, unabhangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist. Als Konsequenz kann nicht mit
absoluter Sicherheit gewahrleistet werden, dass die Ziele der Finanzberichterstattung er-
reicht, noch dass falsche Angaben mit absoluter Sicherheit verhindert oder aufdeckt werden.
Selbst wenn das interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung als wirksam beurteilt
wird, kann nur hinreichende Sicherheit in Hinblick auf die Aufstellung und Darstellung des
Abschlusses gewahrt werden. Ebenso sind Prognosen zur Beurteilung der Wirksamkeit in
kiinftigen Perioden mit dem Risiko behaftet, dass Kontrollen wegen geanderter Verhaltnisse
unzureichend werden oder sich der Grad der Einhaltung vorhandener Richtlinien und Verfah-
ren verschlechtert.
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3.2 Risikofelder

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf die Konzerngeschaftstatigkeit und damit auf den Kon-
zern haben, zeigen sich in folgenden Bereichen:

a) Branchenspezifische Risiken

Regulatorisches Umfeld

Sowohl die Dienstleistungen als auch die Produkte des Konzerns unterliegen in nahezu je-
dem Land, in dem er tatig ist, umfassender staatlicher Regulierung. Dartiber hinaus hat der
Konzern weitere allgemein anwendbare Rechtsvorschriften, einschliellich kartellrechtlicher
Vorschriften, zu beachten. Diese von dem Konzern zu beachtenden Gesetze und Vorschrif-
ten unterscheiden sich von Land zu Land und betreffen unter anderem die folgenden Be-
reiche:

+ die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer und pharmazeutischer Produkte
und Grundstoffe;

* den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Dialysekliniken;

+ den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstattungen durch staatliche und pri-
vate Krankenversicherer;

+ die Vergiitung fiir medizinisches Personal sowie finanzielle Vereinbarungen mit Arzten
und Einrichtungen, die Uberweisungen von Patienten veranlassen.

Sollte der Konzern gegen diese zahlreichen gesundheitsrechtlichen oder sonstige 6ffentlich-
rechtliche Vorschriften verstoflen, kann dies vielfaltige Rechtsfolgen nach sich ziehen. Zu
diesen Rechtsfolgen zahlen insbesondere Straf- und Buligelder, erhéhte Aufwendungen zur
Erflllung behordlicher Auflagen, der Ausschluss von den Erstattungsprogrammen des staat-
lichen Gesundheitswesens oder die vollstandige oder teilweise Untersagung der Geschafts-
tatigkeit. Dies alles kann die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen.

US-Bundesgesundheitsversorgungsprogramme

Im Geschaftsjahr 2009 resultierten ungefahr 33 % der weltweiten Umsatze aus Medicare-
und Medicaid-Erstattungen, d.h. Erstattungen aus staatlichen Gesundheitsversorgungspro-
grammen in den USA. Anderungen in der Gesetzgebung bzw. Erstattungspraxis kénnten
sowohl den Umfang von Medicare- und Medicaid-Erstattungen fur Dienstleistungen als auch
den Umfang des Versicherungsschutzes beeinflussen. Ein Rickgang der Medicare- oder
Medicaid-Erstattungsraten oder der erstatteten Leistungen kdnnte zu einer erheblichen Re-
duzierung der Umsatzerlése und des Betriebsergebnisses flihren.

Erythropoietin

Erstattungen und Umsatzerlése aus der Verabreichung von Erythropoietin (,EPO") trugen in
2009 mit ungefahr 21 % zu den Umsatzerlésen mit Dialysedienstleistungen in Nordamerika
bei. Anderungen in den Richtlinien zur EPO-Erstattung oder eine geanderte Verabreichung
von EPO kénnten Umsatzerlése und Betriebsergebnis erheblich beeintrachtigen. Eine Lie-
ferunterbrechung oder schlechtere Einkaufsbedingungen fir EPO kdnnten Umsatzerlése und
Betriebsergebnis erheblich beeintrachtigen. Vor allem die ab 1. Januar 2011 vorgeschriebe-
ne Umstellung auf ein ausgeweitetes geblndeltes Medicare-Erstattungssystem fir Dialyse-
dienstleistungen kénnte Umsatzerldse und Betriebsergebnis erheblich beeintrachtigen.
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Erstattung durch Krankenversicherungen

In den USA wird ein Teil der Dialysebehandlung durch private Krankenversicherungen und
so genannte Managed-Care-Organisationen erstattet. Falls es diesen Versicherungstragern
in den USA gelingt, eine Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen, kdnnte dies die Um-
satzerlose flr die Produkte und Dienstleistungen des Konzerns verringern.

Gesundheitsreformen

Eine Reihe von Regierungen arbeiten an Vorschlagen, das gegenwartige System der staatli-
chen Gesundheitsflirsorge zu andern, um den Zugang zur Gesundheitsfiirsorge zu verbes-
sern und deren Kosten zu kontrollieren. Fir den Konzern konnte eine Umsetzung dieser
Vorschlage zu deutlichen Umsatz- und Gewinneinbuf3en flihren. Hinsichtlich der zur Zeit in
den USA diskutierten zwei Gesetzesvorlagen zu wesentlichen Anderungen im Gesundheits-
wesen ist nicht vorhersehbar, welcher dieser Vorschlage verabschiedet wird, welche Ande-
rungen an diesen Vorschldgen vorgenommen werden oder ob Uberhaupt ein Gesetz verab-
schiedet werden wird.

b) Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit

Wachstum

In der Gesundheitsbranche fand in den vergangenen Jahren eine erhebliche Konsolidierung
statt, insbesondere in dem Bereich der Dialysedienstleistungen. Ob und inwieweit der Kon-
zern zuklnftig weitere Firmenzukaufe tatigen kann, hangt auch von den zur Verfigung ste-
henden finanziellen Mitteln sowie den geltenden Beschrankungen der bestehenden Kredit-
vereinbarungen ab. Bei der Integration von Firmenzukaufen kann es zu Schwierigkeiten
kommen. Des Weiteren kann der Verlust von Lizenzen, Bescheinigungen oder anderen Ge-
nehmigungen zum Betrieb von Dialysekliniken oder dem Verkauf von Produkten die Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns beeintrachtigen.

Wettbewerber

Sowohl im Bereich Dialysedienstleistungen als auch im Verkauf von Dialyseprodukten sind
zahlreiche Wettbewerber tatig. Einige von ihnen verfigen Uber erhebliche Finanz-, Vermark-
tungs- oder Forschungs- und Entwicklungsressourcen. In der Vergangenheit waren insbe-
sondere technologische Innovationen ein bedeutender Wettbewerbsfaktor fir das Geschaft
mit Dialyseprodukten. Die Einflihrung neuer Produkte oder die Entwicklung Uberlegener
Technologien durch Wettbewerber kénnte eines oder mehrere Produkte bzw. Dienstleistun-
gen des Konzerns weniger wettbewerbsfahig oder sogar tberfliissig machen und damit den
zuklnftigen Absatz, die Preise der Produkte und den Umfang der Dienstleistungen wesent-
lich nachteilig beeinflussen. Dies beinhaltet auch die Einfliihrung von Generika oder paten-
tierten Medikamenten durch Wettbewerber, da dies Auswirkungen auf die von dem Konzern
vertriebenen Arzneimittel haben kdénnte.

Uberweisungspraxis

Der Erfolg des Geschéfts mit Dialysedienstleistungen hangt davon ab, dass Patienten Dialy-
sekliniken des Konzerns fir ihre Behandlung wahlen. Patienten wahlen eine Dialyseklinik
entweder vollstandig oder teilweise auf Grundlage der Empfehlung ihres Arztes. Sofern Arzte
und andere Uberweisende Stellen keine Patienten mehr an Dialysekliniken des Konzerns
Uberweisen oder aufhdren, Dialyseprodukte des Konzerns zu kaufen bzw. zu verschreiben,
wirde dies zu Umsatzeinbul3en fuhren.
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Produkthaftung

Unternehmen in der Gesundheitsbranche sind regelmafig Klagen wegen Sorgfaltspflichtver-
letzungen, Produkthaftung, Verletzung ihrer Gewahrleistungspflichten, Behandlungsfehlern
und anderen Ansprichen ausgesetzt. Diese kdnnen hohe Schadensersatzforderungen und
erhebliche Kosten fur die Rechtsverteidigung mit sich bringen, unabhangig davon, ob letzt-
lich ein Schadensersatzanspruch besteht. Klageverfahren kénnen dariber hinaus dazu fih-
ren, dass Risiken dieser Art zukinftig nicht mehr zu angemessenen Bedingungen versichert
werden kdnnen. Produkte aus der Gesundheitsbranche kdnnen zudem Ruckrufaktionen und
Patentverletzungsklagen unterliegen.

Personal

Das kontinuierliche Wachstum im Bereich der Dialysedienstleistung hangt davon ab, gut
ausgebildete Mitarbeiter, beispielsweise qualifiziertes Pflegepersonal und anderes medizini-
sches Personal, anzuwerben und zu halten. Der Wettbewerb um solche Mitarbeiter ist inten-
siv und die derzeitige Knappheit an Pflegepersonal hat die Personal- und Einstellungskosten
erhdht. DarUber hinaus geht der Konzern davon aus, dass der zukinftige Erfolg als Dienst-
leistungsanbieter erheblich von der Fahigkeit abhangt, qualifizierte Arzte zu gewinnen und zu
halten, die als medizinische Leiter in Dialysekliniken tatig sind. Sofern es dem Konzern nicht
gelingt, gut ausgebildetes und fachlich versiertes medizinisches und technisches Personal
und Ingenieure anzuwerben und zu halten, konnte dies die Steuerung des zukunftigen
Wachstums und die Weiter- und Neuentwicklung von Technologien beeintrachtigen und sich
damit nachteilig auf die Ertragslage auswirken.

Joint Ventures

Ein Teil der Dialysezentren, die Uber den Konzern oder eines seiner Tochterunternehmen
betrieben werden, steht im Eigentum von Joint Ventures, an denen der Konzern oder eines
seiner Tochterunternehmen eine Mehrheitsbeteiligung und gleichzeitig ein oder mehrere
Krankenh&user, Arzte oder Arztpraxisgemeinschaften eine Minderheitsbeteiligung halten.
Obwohl diese Joint Ventures so strukturiert sind, dass sie viele Kriterien erfiillen, die nach
dem U.S. Anti-Kickback Gesetz flr einen sogenannten ,Safe-Harbour“-Schutz erforderlich
sind, genlgen unsere Beteiligungen an diesen Joint Ventures den Safe-Harbor-Vorgaben
nicht vollumfanglich. Sollten ein oder mehrere der Joint Ventues das U.S. Anti-Kickback Ge-
setz verletzen, kdnnten wir verpflichtet sein, diese zu restrukturieren oder sogar aufzulésen.
Ferner konnten wir verpflichtet sein, Vergltungen, die die Joint Ventures von Medicare auf
Grund unzuldssiger Uberweisungen erhalten haben, zuriickzuerstatten, Strafzahlungen an
Medicare zu leisten und zukiinftig von Erstattungen durch Medicare, Medicaid oder anderer
offentlicher Gesundheitstrager ausgeschlossen zu werden. Dies konnte die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns erheblich beintrachtigen.

c) Sonstige Risiken

Wechselkurse und Zinsen

Der Konzern betreibt ein aktives Risikomanagement fir die sich aus seiner Geschaftstatig-
keit ergebenden Wahrungs- und Zinsrisiken. Das Risikomanagement basiert dabei auf Stra-
tegien, die in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin definiert wurden. Dazu gehdren unter anderem Richtlinien, die sdmtliche Phasen
und Ebenen des Risikomanagementprozesses regeln. Sie bestimmen die Verantwortlichkei-
ten flr die Ermittlung von Risiken, die sorgsame Anwendung von Finanzinstrumenten zu
Absicherungszwecken und eine prazise Berichterstattung. Der Einsatz derivativer Finanzin-
strumente ist auf die Absicherung durch Mikrohedges fir Risiken, die im Rahmen der norma-
len Geschaftstatigkeit entstehen, beschrankt. Geschafte zu Handels- und Spekulationszwe-
cken werden nicht abgeschlossen. Der tUiberwiegende Teil der Transaktionen erfolgt mit Ban-
ken, die mindestens ein ,A“-Rating oder besser aufweisen und deren Auswahl vom Vorstand
genehmigt wurde. Die Uberpriifung der Effektivitat der verwendeten Sicherungsinstrumente
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erfolgt mittels quartalisch durchgefuhrter Effektivitatstests.

Der Konzern setzt Zinssicherungsinstrumente zur Vermeidung von Zinsanderungsrisiken aus
variabel verzinsten langfristigen Krediten ein. Der Nominalwert der entsprechenden Siche-
rungsgeschafte belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 2,4 Mrd. US-$. Die Zinsderivate lau-
fen zu verschiedenen Terminen zwischen 2010 und 2012 aus.

Derivative Devisenterminkontrakte werden zur Vermeidung von Wechselkursrisiken aus Ver-
kaufen und Kaufen zwischen Unternehmen des Konzerns, die in verschiedenen Landern
ansassig sind und in verschiedenen Wahrungen bilanzieren, sowie im Zusammenhang mit
konzerninternen Finanzierungen abgeschlossen. Ein Hauptanteil der Transaktionsrisiken
entsteht aus Verkdufen aus dem Euro-Raum an internationale Konzerngesellschaften. Der
Nominalwert aller Kurssicherungsgeschafte, vorwiegend fur die Absicherung von Euro gegen
US-$ und gegen verschiedene andere Wahrungen, belief sich am 31. Dezember 2009 im
Konzern auf 1,8 Mrd. US-$. Die Veranderung der Wechselkurse kann sich nachteilig auf die
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.

Steuern

Der Konzern unterliegt steuerlichen Betriebspriifungen in den USA, in Deutschland und an-
deren Landern. Der Konzern hat im Zusammenhang mit einigen dieser Betriebsprifungen
Mitteilungen Uber nachtragliche Anderungen von Steuerbescheiden und Bescheide (ber
Abzugsverbote erhalten. Der Konzern geht gegen einige dieser nachteiligen Entscheidungen
vor. Abweichende Einschatzungen durch die Steuerbehdrden oder Gerichte kdnnten zu wei-
teren Steuerzahlungen verpflichten, die die Finanz- und Ertragslage des Konzerns negativ
beeinflussen.

Internationalitat

Der Konzern betreibt Dialysekliniken in Uber 35 Landern und vertreibt eine gro3e Palette an
Dialyseprodukten und -dienstleistungen an Kunden in mehr als 115 Landern. Die internatio-
nale Geschaftstatigkeit unterliegt einer Reihe von Risiken, unter anderem den folgenden:

+ der Konzern kann Schwierigkeiten haben, in fremden Rechtssystemen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen durchzusetzen und einzuziehen;

+ einige Rechtsordnungen beschranken den Konzern, Dialysekliniken oder sonstige Un-
ternehmen zu erwerben;

» politische und wirtschaftliche Instabilitdt, insbesondere in Entwicklungslandern und
Schwellenlandern, kann die Aktivitaten beeintrachtigen;

+ einige Staaten kdonnten zusatzliche Steuern erheben oder den Import von Produkten
beschranken.

Diese oder andere Risiken konnten Kosten steigern, Einnahmen senken oder Aktivitaten
beeintrachtigen, was erheblich nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnte.

Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Gesellschaft

Obwohl die Gesellschaft gegen die weltweite Finanzmarktkrise nicht immun ist, geht sie da-
von aus, dass sie gut positioniert ist, inr Geschaft kontinuierlich auszuweiten und gleichzeitig
ihren finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Die revolvierende Kreditlinie
im Rahmen der Kreditvereinbarung 2006 der Gesellschaft wird von circa 60 Darlehensge-
bern bereitgestellt, von denen keiner mehr als 5,5% der revolvierenden Darlehen tragt. Ob-
wohl eine der an dieser revolvierenden Fazilitat partizipierenden Banken im 4. Quartal 2008
ihrer Verpflichtung zur Bereitstellung von Mitteln nicht nachgekommen ist, erwartet die Ge-
sellschaft keine wesentlichen Probleme im Zusammenhang mit der Mittelverfigbarkeit bei
der Inanspruchnahme dieser Kreditfazilitat. Da die Gesellschaft den Betrag, der durch diesen
Kreditgeber zur Verfigung gestellt werden sollte, als nicht wesentlich erachtet, wurden keine
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MaRnahmen zur Anderung der Kreditvereinbarung 2006 eingeleitet, um die vertragsbriichige
Bank zu ersetzen.

Die Finanzierungsaktivitaten der Gesellschaft werden in den nachsten Jahren auch darauf
ausgerichtet sein, nachrangige Finanzierungsinstrumente zu reduzieren. So wurden die im
Februar 2008 fallig gewordenen nachrangigen genussscheinahnlichen Wertpapiere der Fre-
senius Medical Care Capital Trust Il und Ill nicht durch die Ausgabe neuer nachrangiger
Wertpapiere refinanziert, sondern durch die Nutzung bestehender erstrangiger Kreditfazilita-
ten. Die Gesellschaft beabsichtigt, Refinanzierungen von fallig werdenden langfristigen Ver-
bindlichkeiten in hohem Malie mit erstrangigen Finanzverbindlichkeiten durchzufiihren.

Die Gesellschaft plant, den Refinanzierungsbedarf in Héhe von insgesamt US-$ 2.226 Mio.
(etwa € 1.545 Mio.) aus der Falligkeit des Darlehens A und der revolvierenden Kreditfazilitat
der Kreditvereinbarung 2006 im Marz 2011 durch eine Erneuerung der Kreditvereinbarung
und gegebenenfalls Uber verschiedene Kapitalmarkttransaktionen zu decken. Die jahrliche
Verlangerung des Forderungsverkaufsprogramms in Hohe von US-$ 650 Mio. (etwa € 451
Mio.), das am 17. November 2009 bis zum 15. Oktober 2010 verlédngert wurde, sowie die
Finanzierung der Dividendenausschuttung von etwa € 183 Mio. im Mai 2010 und die erwarte-
te Dividendenzahlung im Jahr 2011 kénnen, falls erforderlich, aus den Mittelzuflissen der
Gesellschaft und den bestehenden Kreditfazilitditen abgedeckt werden.

Die durch die Gesellschaft einzuhaltenden vertraglichen Verpflichtungen aus Finanzverbind-
lichkeiten bieten gentgend Flexibilitdt zur Abdeckung des Finanzierungsbedarfs. Generell
geht die Gesellschaft davon aus, dass sie auch kunftig Uber eine angemessene Finanzie-
rung verfliigen wird, um ihre Ziele zu erreichen und ihr Wachstum begleiten zu kénnen.

4 Ausblick und Chancen der kiinftigen Entwicklung
4.1. Geschaftliche Entwicklung des Konzerns 2010 und 2011

Wahrungskursrelationen

Die Prognose des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2010 basiert auf einem erwarteten Wech-
selkurs von US-$ 1,44 je €. Dieser Wert orientiert sich am Stichtagskurs am 31. Dezember
2009 von US-$ 1,44 je €. Neben dem Wechselkurs von € zu US-$ berticksichtigt der Kon-
zern in seinen Prognosen auch weitere fur die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesell-
schaften relevante Wechselkurse, etwa ¥ zu US-$ und ¥ zu €, wobei die derzeitigen volati-
len Wechselkurse die Prognose der von den Tochtergesellschaften erzielten lokalen Ergeb-
nisse als auch die Umrechnung dieser Ergebnisse in US-$ stark beeinflussen und somit zu
hoheren Unsicherheiten und Schwankungsbreiten fiihren.

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2010 will der Konzern den Umsatz weiter erhéhen: Er soll gegentber 2009
auf Uber US-$ 12 Milliarden steigen. Diese positive Entwicklung will der Konzern im Jahr
2011 fortsetzen: Das Umsatzwachstum soll 5 - 8% betragen.

Ergebnis

Im Geschéftsjahr 2010 will der Konzern einen Konzernjahresiiberschuss® zwischen US-$
950 - 980 Millionen erwirtschaften. Der Ausblick auf 2010 setzt stabile Wechselkurse in die-
sem Jahr und im Jahr 2011 voraus. Auf dieser Basis soll der Konzernjahresiiberschuss” im
Jahr 2010 um 7 - 10% und im Jahr 2011 starker als der Umsatz wachsen.

1) Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
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Dividende

Der Konzern verfolgt seit der Griindung des Unternehmens im Jahr 1996 eine langfristige
ergebnisorientierte Dividendenpolitik. Die Dividende wurde — vorbehaltlich der Beschlussfas-
sung auf der Hauptversammlung am 11. Mai 2010 — dreizehn Mal in Folge erhoht. In dieser
Zeit ist die Dividende je Stammaktie von € 0,17 auf vergleichbarer Basis auf € 0,61 fir das
Geschaftsjahr 2009 gestiegen. Dies entspricht einer durchschnittlichen Erhéhung um 10 %
pro Jahr. Auch flr die Jahre 2010 und 2011 plant der Konzern diese Kontinuitat beizubehal-
ten. Die Ausschittungsquote soll in beiden Jahren konstant bei knapp einem Drittel des
Konzernjahresiiberschusses' bleiben.

Investitionen und Akquisitionen

Der Konzern strebt an, fur Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen im Geschaftsjahr
2010 etwa 8 - 9% des Umsatzes aufzuwenden. Davon sollten im Geschéaftsjahr 2010 zwi-
schen US-$ 550 und 650 Millionen auf Investitionen entfallen; fir Akquisitionen will der Kon-
zern bis zu US-$ 400 Millionen aufwenden. Im Geschaftsjahr 2011 sollen 7 — 9 % des Um-
satzes fur Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen aufgewendet werden.

Neben der standigen Modernisierung der Dialysekliniken sowie Produktionsanlagen sollen
die Investitionen insbesondere fur die Eréffnung neuer Dialysekliniken, die Erweiterung der
weltweiten Produktionskapazitaten und fur Dialysemaschinen im Rahmen langfristiger Lie-
fervertrage verwendet werden. Weitere Investitionen dienen der Rationalisierung der Pro-
duktion und der verbesserten Verwaltung von Patientendaten sowie der Leistungsabrech-
nung.

DarlUber hinaus beabsichtigt der Konzern, weiter gezielt zu akquirieren und das weltweite
Geschaft zu starken. Dazu sollen in erster Linie weitere Dialysekliniken erworben werden.

Steuern
Fir das Geschéaftsjahr 2010 rechnet der Konzern mit einer Steuerquote zwischen 34,5 %
und 35,5 %, die auch im Geschaftsjahr 2011 nicht Gberschritten werden soll.

Finanzierung

Die Zielgréle fir den operativen Cash Flow in den Geschéftsjahren 2010 und 2011 betragt
mehr als 10 % vom Umsatz. Dies bericksichtigt, dass es auf Grund der schwierigen wirt-
schaftlichen Lage einiger Lander zu langeren Forderungslaufzeiten kommen kann. Ein wei-
terhin fokussiertes Management des Umlaufvermdgens soll die Erreichung der Cash Flow
Ziele sicherstellen. Bei einem prognostizierten Umsatz von mehr als US-$ 12 Milliarden wiir-
de der operative Cash Flow Giber US-$ 1,2 Milliarden liegen.

Der Konzern orientiert sich in seiner langfristigen Finanzplanung am Debt/EBITDA-

Verhaltnis, das zum Ende des Jahres 2009 bei 2,46 lag. Auch zum Jahresende 2010 und
2011 wird ein Wert unter 2,5 angestrebt.
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Die folgende Tabelle fasst die Kennzahlen des Ausblicks zusammen:

Ausblick
2010 2011

Umsatz > 12 Mrd. US-$
Umsatzwachstum 7-9% 5-8%
Konzernjahresuberschuss R 950 - 980 Mio. US-$ > Umsatzwachstum
Steigerung
Konzernjahresiiberschuss " 7 -10%
Dividende ergebnisorientierte ergebnisorientierte

Dividendenpolitik Dividendenpolitik
Investitionen 550 - 650 Mio. US-$
Akquisitionen bis zu 400 Mio. US-$
Investitionen und
Akquisitionen in % vom Umsatz 8-9% 7-9%
Steuerquote 34,5-355% 34,5-35,5%
Debt/EBITDA-Verhaltnis <25 <25

1) Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen wesentlich von den Erwartungen Uber die voraussicht-
liche Entwicklung abweichen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintre-
ten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

4.2, Chancen

Die Zahl der Menschen, die an chronischem Nierenversagen leiden und eine Dialysebehand-
lung bendtigen, nimmt weltweit kontinuierlich zu: Im Jahr 2010 werden es schatzungsweise
rund 2 Millionen Patienten sein. Bei einem erwarteten durchschnittlichen Wachstum von et-
wa 6 % jahrlich wird diese Zahl im Jahr 2025 voraussichtlich deutlich mehr als vier Millionen
erreichen.

Einige demografische Trends tragen in diesem Zusammenhang zusatzlich zu den Chancen
des Konzerns bei. Dazu zahlen die alter werdende Bevdlkerung und die steigende Zahl der
Menschen, die an Diabetes und Bluthochdruck leiden — den beiden Erkrankungen, die haufig
dem terminalen Nierenversagen vorausgehen. Mit diesen Entwicklungen steigt der Bedarf an
Dialyseprodukten und —dienstleistungen zusatzlich. Der Konzern will zur Deckung dieses
Bedarfs wesentlich beitragen und nierenkranke Patienten mit qualitativ hochwertigen Produk-
ten und Dienstleistungen versorgen.

Wichtige Chancen fur den Konzern bieten sich mit der ErschlieBung weiterer Markte, insbe-
sondere in Osteuropa und in den Landern Asiens. Zwar verkauft der Konzern in den meisten
dieser Markte bereits heute Dialyseprodukte Uber Distributoren oder eigene Vertriebsorgani-
sationen, aber er weitet sein lokales Produktangebot und die lokale Produktion strategisch
aus. Zudem ist der Konzern in diesen Landern zum Teil nicht als Anbieter von Dialysedienst-
leistungen mit eigenen Kliniken tatig. Dies ist zum einen auf rechtliche Restriktionen zurlick-
zufihren; zum anderen sind oftmals die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht gege-
ben, etwa die entsprechenden Vergutungsstrukturen oder funktionierende Gesundheitssys-
teme. Auch hier sieht der Konzern langfristig Chancen fur Wachstum, bedingt durch seinen
guten Ruf als fihrendes, vertikal integriertes Dialyseunternehmen mit langjahriger Erfahrung
im Betreiben von Dialysekliniken: In verschiedenen Landern wie China oder Russland gilt der
Konzern deshalb als bevorzugter Berater der Gesundheitsbehérden bei der Erarbeitung von
hochwertigen Behandlungsstandards oder tragfahigen Versorgungsstrukturen in der Dialyse.
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Grundlegend neue Chancen fiir den Konzern kdnnten auf Grund veranderter rechtlicher Vor-
schriften in Japan entstehen. Sollten sich dort zum Beispiel die Rahmenbedingungen fir den
Betrieb von Dialysekliniken durch privatwirtschaftlich tatige Unternehmen wie Fresenius Me-
dical Care andern, ergaben sich hieraus wichtige neue Absatzmdglichkeiten. Japan ist der
grofite Markt in Asien: Dort leben rund 290.000 Dialysepatienten und damit mehr als die
Halfte aller Dialysepatienten in Asien. Auch bevolkerungsreiche Lander wie China und Indien
bieten langfristig interessante Wachstumschancen. Deshalb will der Konzern seine Prasenz
in den acht grofiten Stadten Indiens kinftig verstarken und dort Dialysedienstleistungen an-
bieten.

Der Konzern nimmt in Deutschland, dem viertgréf3ten Markt der Welt, auf Grund der Qualitat
seiner angebotenen Produkte schon heute eine ausgezeichnete Marktposition ein. Konnten
bislang nur niedergelassene Arzte, Krankenh&user oder gemeinnitzige Organisationen Dia-
lysezentren betreiben, ist es Fresenius Medical Care nun mdglich, Dialysedienstleistungen
im Rahmen von Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) anzubieten — das sind fachiber-
greifende, arztlich geleitete Einrichtungen, in denen Arzte als Angestellte oder Vertragséarzte
tatig sind. Der Konzern versteht sich als Partner seiner Kunden beim Aufbau von neuen Ver-
sorgungsstrukturen im deutschen Gesundheitswesen und wird sich bietende Gelegenheiten
wahrnehmen, um sein Geschaft durch ein solches Engagement langfristig zu starken. Ende
2009 war der Konzern an insgesamt vier MVZ beteiligt.

Chancen ergeben sich auch aus der Forschung und Entwicklung neuer Mdglichkeiten fur die
Behandlung Nierenkranker. So arbeitet der Konzern zum Beispiel an der Entwicklung einer
tragbaren kunstlichen Niere, die als Therapiemoglichkeit auRerhalb des Klinikumfelds eine
umso wichtigere Rolle spielen kdnnte, wenn die Patientenzahlen so stark wachsen wie an-
genommen und der Kostendruck zunimmt. Auch vor dem Hintergrund einer Zunahme von
Diabetes und Bluthochdruck gewinnt das Konzept einer tragbaren Niere an Bedeutung, denn
es werden verstarkt auch junge Menschen an chronischem Nierenversagen leiden, die im
Gegensatz zu alteren Patienten eine Behandlung schatzen werden, die ein eigenstandige-
res, aktiveres Leben ermdglicht und sich leichter mit einer Berufstatigkeit vereinbaren Iasst.
Die Forschungsvorhaben zur tragbaren kinstlichen Niere sind bislang noch nicht in einem
Stadium, das die Behandlung signifikanter Patientengruppen kurz- oder mittelfristig nahelegt.
Fresenius Medical Care arbeitet jedoch in einem Regionen Ubergreifenden Team von For-
schern intensiv an der Entwicklung eines solchen Produkts, das mit wesentlichen Chancen
fur den Konzern bei Dialyseprodukten und den mit der Heimdialyse verbundenen Dienstleis-
tungen einhergehen kénnte. Die Heimdialyse ist generell ein Therapiefeld, in dem der Kon-
zern aus den oben genannten Griinden wirtschaftliche Chancen sieht. Dabei kénnte auch die
Heim-Hamodialyse kiinftig an Bedeutung gewinnen. Fresenius Medical Care ist bestens dar-
auf vorbereitet, an dieser Entwicklung teilzuhaben: Denn mit der SORB-Technologie, mit der
sich einfaches Leitungswasser fir die Dialyse aufbereiten und die Dialyseflissigkeit wieder-
verwenden lasst, verfugt der Konzern Uber ein Schlussel-Verfahren fur den Ausbau der
Heim-Hamodialyse.

Ein weiteres Geschaftsfeld mit langfristig herausragenden Wachstumschancen sind Dialy-
semedikamente. Die Integration des Phosphatbinders PhosLo in das Produktportfolio sowie
die Erweiterung um intravends zu verabreichende Eisenpraparate in den vergangenen Ge-
schaftsjahren sind hier wesentliche Schritte gewesen. Zu den Dialysemedikamenten zahlen
neben Phosphatbindern und Eisenpraparaten unter anderem auch Vitamin-D- sowie Kalzi-
mimetika. Der Konzern schatzt die fir den Dialysemarkt relevante MarktgréRe fir diese vier
Produktgruppen auf insgesamt mehr als US-$ 2,5 Milliarden fiir das Jahr 2009.

Qualitat kostet Geld, aber Qualitat wird auch bezahlt. Diese Perspektive bietet die Einfuhrung
neuer, geblndelter Erstattungssysteme wie in Portugal seit 2008 und in den USA ab 2011.
Fir Fresenius Medical Care ergeben sich aus diesen veranderten Vergutungsstrukturen
Chancen fir ihr Geschaft sowie in der Forschung und Entwicklung, denn dank seines integ-
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rierten Geschéaftsmodells ist der Konzern nicht nur in der Lage, alle Produkte und Dienstleis-
tungen des ,Therapieblindels® auf dem geforderten Qualitatsniveau anzubieten, sondern er
kann nun noch gezielter an der Weiterentwicklung ihrer Produkt- und Dienstleistungspalette
arbeiten.

Darlber hinaus verfugt Fresenius Medical Care Uber eine Reihe von leistungswirtschaftli-
chen Chancen, die sich aus dem operativen Geschaft ergeben. Dazu gehdren unter ande-
rem ein kontinuierlich optimiertes Liefermanagement, das der Konzern immer starker auch
global ausrichtet, um von weiteren Synergien zu profitieren, sowie eine kosteneffiziente Pro-
duktion, deren Ergebnisse er durch etablierte Managementsysteme wie Lean Six Sigma sys-
tematisch und kontinuierlich steigert. Die globale Prasenz des Konzerns im Geschaft mit
Dialysedienstleistungen und die Therapiekonzepte UltraCare und NephroCare ermdglichen
ein kontinuierliches Benchmarking, also den permanenten Leistungsvergleich seiner Klini-
ken, sowie den Uberregionalen Austausch so genannter Best Practices, also bewahrter Pro-
jekte und Ansatze im Klinikkmanagement, den der Konzern in den kommenden Jahren weiter
intensivieren will.

Eine entscheidende Chance fiir weiteres Wachstum liegt nicht zuletzt im Geschaftsmodell
des Konzerns begriindet: Als weltweit tatiges, vertikal integriertes Dialyseunternehmen deckt
der Konzern fast die gesamte Wertschopfungskette der Dialyse ab und kann dadurch in For-
schung und Entwicklung, Produktion sowie in der Ausrichtung seines Klinikmanagements
von den Rickmeldungen ihrer Patienten, Arzte und Klinikmitarbeiter erheblich profitieren.

5. Bericht zur Unternehmensfuhrung

Die Gesellschaft machte im Geschaftsjahr 2009 von der Moglichkeit Gebrauch, die Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a Abs. 1 HGB auf der Internetseite der Gesellschaft
offentlich zuganglich zu machen.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung kann im Internet unter www.fmc-ag.de im Bereich
Investor Relations / Corporate Governance / Erklarung zur Unternehmensfiihrung eingese-
hen werden.

6. Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fasst die wesentlichen
Elemente des Systems zur Vergitung des Vorstands der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG als personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA zusammen und erlautert in diesem Zusammenhang vor allem die Hohe und Struktur
der Vorstandsvergutungen. Der Vergutungsbericht wird auf der Basis der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die
nach den malgeblichen gesetzlichen Vorschriften, vor allem gemafly dem Handelsgesetz-
buch, erforderlich sind.

l. Vergiitung des Vorstands

Fir die Festlegung der Vorstandsvergltung ist das Aufsichtsratsplenum der Fresenius Medi-
cal Care Management AG zustandig. Der Aufsichtsrat wird dabei von einem Personalaus-
schuss, dem Human Resources Committee, unterstlitzt. Das Human Resources Committee
setzte sich im Berichtsjahr aus den Herren Dr. UIf M. Schneider, Dr. Gerd Krick, William P.
Johnston und Dr. Walter Weisman zusammen.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder des Vorstands an der nachhaltigen
Entwicklung des Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie den
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Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unternehmens
unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergltung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und setzte sich im
Geschaftsjahr 2009 aus drei Komponenten zusammen:

+ erfolgsunabhangige Vergutung (Grundgehalt)

 erfolgsbezogene Vergutung (variabler Bonus)

+ Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Aktienoptionen, aktienbasierte Vergutung
mit Barausgleich).

Des Weiteren hatten im Berichtszeitraum vier Mitglieder des Vorstands Pensionszusagen.
Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei den nachstehenden Kriterien:

Die erfolgsunabhangige Vergltung wurde im Geschaftsjahr 2009 in zwolf monatlichen Raten
als Grundgehalt ausbezahlt. Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen
erhalten, die im Wesentlichen aus Versicherungsleistungen, der Privatnutzung der Firmen-
Pkw, Sonderzahlungen wie z.B. Auslandszulagen, Wohnkostenzuschiussen und Gebuhren-
erstattungen sowie Zuschussen zur Renten- und Krankenversicherung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fir das Geschéftsjahr 2009 als variabler Bonus
gewahrt. Die H6he des jeweiligen Bonus ist von der Erreichung individueller sowie gemein-
samer Ziele abhangig:

Die Zielvorgaben flr die Vorstandsmitglieder werden (ber die Kennzahlen operatives Ergeb-
nis (EBIT), Jahresuberschuss des Konzerns (EAT) und dessen Wachstum sowie an der
Entwicklung des Cash-Flow gemessen, unterliegen teilweise einem Vergleich mit Vorjahres-
werten und lassen sich zu einem weiteren Teil aus der Gegeniberstellung von Soll- (= Bud-
get-) mit Ist-Werten ermitteln. Des Weiteren findet eine Unterteilung in Zielsetzungen auf
Konzernebene und in solche Zielsetzungen statt, die in einzelnen Regionen zu erfullen sind.
SchlieBlich werden die verschiedenen Zielparameter im Hinblick auf ihren relativen Anteil am
Gesamtbetrag der variablen Vergltung in Abhangigkeit der jeweiligen (regionalen) Verant-
wortungsbereiche der Vorstandsmitglieder unterschiedlich gewichtet.

Im Berichtszeitraum wurden samtliche Mitglieder des Vorstands an Zuwachsraten zum kon-
zernweiten Nachsteuerergebnis (EAT Wachstum) gemessen. Die fir die variable Vergltung
relevante Untergrenze fur das zu erreichende konzernweite EAT Wachstum lag bei mindes-
tens 6% wahrend die hochste insoweit relevante Zuwachsrate mit 15% festgesetzt war
(Kappung). Daneben wurden die Mitglieder des Vorstands mit Konzernfunktionen als auch
die Vorstande mit Regionalverantwortung an der Entwicklung des jeweiligen Cash-Flow im
Konzern bzw. in den relevanten Regionen wahrend des Berichtszeitraums gemessen, wobei
die vergutbaren Ziele im Rahmen eines Korridors von Steigerungsraten zwischen 3% und
6% bezogen auf den jeweiligen Cash-Flow lagen. Die im Berichtszeitraum erzielten Zu-
wachsraten hinsichtlich der regionalen operativen Ergebnisse (Regional EBIT) wurden ferner
zugunsten der betreffenden Vorstdnde mit Regionalverantwortung jeweils in einem Zielkorri-
dor zwischen 13% und 19% vergutet.

Grundsatzlich wird die Verglitung der Zuwachsraten des Nachsteuerergebnisses (EAT
Wachstum) fur Mitglieder des Vorstands mit Konzernfunktionen mit 80% Anteil an der variab-
len Vergutung hoher gewichtet als bei Vorstanden, die fiir die regionalen Ergebnisse verant-
wortlich zeichnen. Dort ist der Anteil mit 60% bemessen. Die Zielerreichung des Free Cash
Flow wird mit 20% am variablen Vergitungsanteil fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich
bemessen; ebenso wird auch die Bewertung der operativen Ergebnisse (EBIT Marge) in den
Regionen mit 20 % am variablen Vergutungsanteil gewichtet.

22 9778-1270472



Die Bonuskomponente setzte sich im Berichtsjahr sodann grundsatzlich anteilig aus einer
Barzahlung (kurzfristig) sowie aus einer weiteren durch Barausgleich abzugeltenden aktien-
basierten Vergutungskomponente (langfristig) zusammen, die sich an der Kursentwicklung
der Stammaktien der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA orientiert. Im Falle der jahrli-
chen Zielerreichung erfolgte, respektive erfolgt die Barzahlung nach Abschluss des jeweili-
gen Geschaftsjahres; die in diesen Fallen dann ebenfalls jahrlich einzurdumende aktienba-
sierte erfolgsbezogene Vergutung unterliegt einer mehrjahrigen Wartezeit, wobei in Sonder-
fallen (z.B. Berufsunfahigkeit, Ubergang in den Ruhestand) eine kiirzere Frist gelten kann.
Die Hohe der baren Auszahlung dieser aktienbasierten Vergitung richtet sich nach dem
Kurswert der Stammaktie der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA bei Auslibung nach
Ablauf der mehrjahrigen Wartefrist und wird aus diesem Grund den Vergutungsbestandteilen
mit langfristiger Anreizwirkung zugerechnet. Fir die gesamte erfolgsbezogene Verglitung ist
der fUr die Mitglieder des Vorstands jeweils maximal erreichbare Bonus betragsmafig gede-
ckelt.

In einigen Fallen galt fir die Geschaftsjahre 2006, 2007 und 2008 zudem eine besondere
Bonuskomponente, deren Zielerreichung zwar nur innerhalb dieses dreijahrigen Zeitraums
gemessen wurde, deren Auszahlung jedoch zum Teil ebenfalls einer mehrjahrigen Wartezeit
unterliegt und insoweit bis zum Jahr 2012 erfolgt. Diese Bonuskomponente enthielt auch
Sonderbestandteile, die an das Erreichen von aulerordentlichen finanziellen Zielen anknipf-
ten, die im Zusammenhang mit speziellen Integrationsmaf3nahmen (wie z.B. im Zusammen-
hang mit der Ubernahme der Renal Care Group in den USA) standen und insoweit das Er-
reichen eines auflergewdhnlichen Ergebnisanstiegs erforderten. Der vorliegende Bericht
bertcksichtigt auch solche Leistungen, die auf dieser friheren Bonuskomponente beruhen,
jedoch erst im Berichtsjahr ausgetibt wurden und zur Auszahlung kamen.

Fir die Geschaftsjahre 2009 und 2008 stellte sich die Hohe der Barverglitung des Vorstands
der Fresenius Medical Care Management AG ohne Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung wie folgt dar:

Erfolgsunabhéngige Vergiitung Erfolgsbezogene Barvergiitung
Verglitung (ohne Komponenten
mit langfristiger
Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges 1) Bonus
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Dr. Ben Lipps 860 816 251 202 1.200 963 2311 1.981

Roberto Fusté 400 350 185 184 519 197 1.104 731

Dr. Emanuele Gatti 550 550 111 64 732 658 1.393 1.272

Rice Powell 538 510 28 30 868 716 1.434 1.256

Lawrence A. Rosen 267 400 79 86 177 510 523 996

Dr. Rainer Runte 380 330 30 29 451 438 861 797

Mats Wahlstrom 609 578 28 31 1.166 845 1.803 1.454

Summen: 3.604 3.534 712 626 5.113 4.327 9.429 8.487

1) Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung der Firmen-Pkw, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.

Neben den vorstehend beschriebenen aktienbasierten Vergitungen mit Barausgleich wur-
den als weitere Komponente mit langfristiger Anreizwirkung im Geschaftsjahr 2009 Aktienop-
tionen auf Basis des Aktienoptionsplans 2006 gewahrt. Die Grundzige des Aktienoptions-
plans 2006 werden in dem Anhang unter dem Stichwort ,Bedingtes Kapital IV “ ndher darge-
stellt.
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Zum 1. Januar 2009 existierten bei der Gesellschaft noch drei weitere, durch bedingtes Kapi-
tal abgesicherte Mitarbeiterbeteiligungsprogramme, die deren Teilnehmer zum Bezug von
Wandelschuldverschreibungen oder Aktienoptionen berechtigten, aus denen jedoch im Ge-
schaftsjahr 2009 keine weiteren Bezugsrechte mehr ausgegeben werden konnten. In An-
knapfung an diese erfolgreichen Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der vergangenen Ge-
schéftsjahre hatte die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA den durch die Hauptver-
sammlung am 9. Mai 2006 beschlossenen und mit Beschluss der Hauptversammlung vom
15. Mai 2007 (Aktiensplit im Verhaltnis 1:3) geadnderten Aktienoptionsplan 2006 implemen-
tiert.

Aus diesem Aktienoptionsplan wurden im Berichtsjahr 2009 insgesamt 2.585.196 Aktienopti-
onen zugeteilt, wovon 348.600 auf die Mitglieder des Vorstands entfielen.

Fir die Geschéaftsjahre 2009 und 2008 sind die Anzahl und der Wert der ausgegebenen Ak-
tienoptionen sowie auch der Wert der aktienbasierten Vergitung mit Barausgleich in der
nachstehenden Tabelle individualisiert dargestellt.

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung
Aktienoptionen Aktienbasierte Gesamt
Vergiitung
mit Barausgleich
Anzahl Wert in Tsd. € Wert in Tsd. € Wert in Tsd. €

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. Ben Lipps 99.600 99.600 761 976 341 425 1.102 1.401
Roberto Fusté 49.800 49.800 380 488 126 0 506 488
Dr. Emanuele Gatti 49.800 49.800 380 488 244 177 624 665
Rice Powell 49.800 49.800 380 488 242 237 622 725
Lawrence A. Rosen 0 49.800 0 488 0 209 0 697
Dr. Rainer Runte 49.800 49.800 380 488 150 172 530 660
Mats Wahlstrom 49.800 49.800 380 488 0 268 380 756
Summen: 348.600 398.400 2.661 3.904 1.103 1.488 3.764 5.392

Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2009 an die Mitglieder des Vorstands gewahr-
ten Aktienoptionen entsprechen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung,
somit einem Wert in Hohe von EURO 7,64 (2008: EURO 9,80) pro Aktienoption. Der Aus-
Ubungskurs fiir die gewahrten Aktienoptionen betragt EURO 31,97 (2008: EURO 35,49).

Am Ende des Geschéaftsjahres 2009 hielten die Mitglieder des Vorstands insgesamt
2.041.121 Aktienoptionen (2008: 2.159.720 Aktienoptionen).

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des Vorstands im Geschaftsjahr 2009
sind in der folgenden Tabelle naher dargestellt:
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Ausiibungspreis in €

Dr. Ben Roberto Dr. Emanuele Rice Lawrence Dr. Rainer Mats
Lipps Fusté Gatti Powell A. Rosen Runte Wahlstrom Summen:
Am Anzahl 818.411 291.276 276.276 177.177 227.604 207.753 161.223 2.159.720
1. Januar 2009
ausstehende
Optionen CUEBCIE 24,57 24,62 25,10 30,25 28,24 29,54 32,34 26,56
Ausiibungspreis in €
Im Anzahl 99.600 49.800 49.800 49.800 49.800 49.800 348.600
gewihrte
Optionen durchschnit. 31,97 31,97 31,97 31,97 31,97 31,97 31,97
Ausiibungspreis in €
Anzahl 214.595 25.000 128.004 367.599
Im
Geschaffsjahr ({urchschm?tl..n . 15,32 15,81 2321 18,10
i
Optionen
CIEEini, 28,50 35,96 34,29 31,02
Aktienkurs in €
Im Anzahl 99.600 99.600
verfallene
Optionen ({urchschm?tl.. 3470 3470
Ausiibungspreis in €
Anzahl 703.416 316.076 326.076 226.977 0 257.553 211.023 2.041.121
durchschnit. 28,44 26,48 26,15 30,63 30,01 32,25 28,60
Ausiibungspreis in €
Am
31. Dezember 2009
ausstehende durchschnittl.
Optionen verbleibende 42 4,4 45 4,9 47 51 45
Laufzeit in Jahren
Bandbreite an 14.47 - 35.49 1142-3549 |  11.42-3549 1142 - 35.49 14.36-3549 | 2026-35.49 11.42 - 35.49
Ausiibungspreisen in €
Am Anzahl 404.616 166.676 176.676 77.577 0 108.153 61.623 995.321
31. Dezember 2009
ausiibbare
Opticren CUEITCILT: 24,48 19,92 19,69 24,54 24,79 28,53 23,16

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2009 erreichten Ziele wurden ferner Anspriiche auf aktienba-
sierte Vergutungen mit Barausgleich im Wert von insgesamt EURO 1.103 Tsd. (2008: EURO
1.488 Tsd.) erworben, auf Basis dessen die Zuteilung der Anzahl aktienbasierter Vergu-
tungsanspriche erfolgt. Da die konkrete Zuteilung erst im Marz 2010 erfolgt, wird auch erst
zu diesem Zeitpunkt auf Basis dann aktueller Kursverhaltnisse der Stammaktie der Freseni-
us Medical Care AG & Co. KGaA die konkrete Anzahl von Anteilen solcher aktienbasierter
Vergltungsanspriche durch den Aufsichtsrat festgelegt werden, die sodann als Grundlage
und Multiplikator fur die Ermittlung der Auszahlung nach der mehrjahrigen Wartefrist dient.

Die Hohe der gesamten Vergltung des Vorstands der Fresenius Medical Care Management
AG stellte sich flr die Geschaftsjahre 2009 und 2008 damit wie folgt dar:
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Barvergiitung Komponenten mit Gesamtvergiitung
(ohne Komponenten langfristiger (einschlieBlich Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung mit langfristiger
Anreizwirkung) Anreizwirkung)
Wert in Tsd. € Wert in Tsd. € Wert in Tsd. €
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. Ben Lipps 2.311 1.981 1.102 1.401 3.413 3.382
Roberto Fusté 1.104 731 506 488 1.610 1.219
Dr. Emanuele Gatti 1.393 1.272 624 665 2.017 1.937
Rice Powell 1.434 1.256 622 725 2.056 1.981
Lawrence A. Rosen 523 996 0 697 523 1.693
Dr. Rainer Runte 861 797 530 660 1.391 1.457
Mats Wahlstrom 1.803 1.454 380 756 2.183 2.210
Summen: 9.429 8.487 3.764 5.392 13.193 13.879

Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, d.h. die Aktienoptionen sowie die aktien-
basierte Vergutung mit Barausgleich, kdnnen erst nach Ablauf festgelegter Mindestlaufzeiten
(Erdienungszeitraume) ausgeubt werden. |hr Wert wird auf die Erdienungszeitraume verteilt
und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr bericksichtigt. Der auf die Geschaftsjahre 2009
und 2008 entfallende Aufwand ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen.

Aufwand Aufwand Gesamtaufwand
fiir Komponenten fir Komponenten fir
mit langfristiger mit langfristiger aktienbasierte
Anreizwirkung Anreizwirkung Vergiitungen
durch durch aktienbasierte
Eigenkapitalinstrumente Vergiitung mit Barausgleich
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. Ben Lipps 945 807 912 541 1.857 1.348
Roberto Fusté 472 404 0 0 472 404
Dr. Emanuele Gatti 472 404 304 180 776 584
Rice Powell 472 404 577 332 1.049 736
Lawrence A. Rosen -200 404 -359 262 -559 666
Dr. Rainer Runte 472 404 364 231 836 635
Mats Wahlstrom 1.152 404 1.171 379 2.323 783
Summen: 3.785 3.231 2.969 1.925 6.754 5.156

Die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile und die Grundstrukturen der erfolgsbezo-
genen Vergutungsbestandteile sind im Rahmen der Anstellungsvertrage mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die Gewahrung von Aktienoptionen an Mitglieder des Vor-
stands erfolgt auf jahrlicher Basis durch den Aufsichtsrat.
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Il. Zusagen an Mitglieder des Vorstands fiir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit

Fur die Vorstandsmitglieder Roberto Fusté, Dr. Emanuele Gatti, Dr. Rainer Runte und Law-
rence A. Rosen (letzterer ist zum 31. August 2009 aus dem Unternehmen ausgeschieden)
bestehen einzelvertragliche Pensionszusagen. Hinsichtlich dieser Pensionszusagen beste-
hen flr Fresenius Medical Care zum 31.12.2009 Pensionsverpflichtungen in Héhe von EU-
RO 3.316 Tsd. (31.12.2008: EURO 2.410 Tsd.). Die Zufuhrung zur Pensionsruckstellung
betrug im Geschéftsjahr 2009 EURO 705 Tsd. (2008: EURO 287 Tsd.). Die jeweilige Pensi-
onszusage sieht ab dem 65. Lebensjahr, beziehungsweise im Falle des Ausscheidens we-
gen Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens aus der aktiven
Tatigkeit ein von der Hohe des letzten Grundgehalts abhangiges Ruhegehalt und eine Hin-
terbliebenenversorgung vor. Der von 30 % ausgehende Prozentsatz erhoht sich mit jedem
Dienstjahr um 1,5%-Punkte, wobei maximal 45 % erreicht werden kénnen. Spatere Einklinfte
aus einer Erwerbstatigkeit des Vorstandsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrages auf die
Pension anzurechnen. Die von Herrn Lawrence A. Rosen wahrend seiner Dienstzeit erwor-
bene anteilige Pensionszusage ist nach seinem Ausscheiden aus dem Unternehmen zum
31. August 2009 insoweit unverfallbar geworden.

Mit dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Ben Lipps wurde ferner anstelle einer Pensionsregelung
einzelvertraglich vereinbart, dass er unter Beachtung eines Wettbewerbsverbots bei Beendi-
gung des zwischen ihm und der Fresenius Medical Care Management AG geschlossenen
Anstellungsverhaltnisses fur einen Zeitraum von 10 Jahren fir die Gesellschaft eine bera-
tende Tatigkeit ausliben kann. Die seitens der Fresenius Medical Care Management AG
hierfur zu gewahrende Gegenleistung wirde sich p.a. wertmaRig auf etwa 33% der im Ge-
schaftsjahr 2009 an ihn ausbezahlten erfolgsunabhangigen Vergltungskomponente belau-
fen.

Den Vorstandsmitgliedern Dr. Emanuele Gatti und Rice Powell wurden durch einzelvertragli-
che Vereinbarungen Leistungen (Abfindungen, errechnet anhand des garantierten einfachen
Jahreseinkommens, basierend auf dem entsprechenden Grundgehalt) fir den Fall zugesagt,
dass das jeweilige bestehende Anstellungsverhaltnis mit der Fresenius Medical Care Mana-
gement AG beendet werden sollte. Etwaige zusatzliche Ausgleichszahlungen, die den ge-
nannten Vorstandsmitgliedern im Zusammenhang mit bestehenden nachvertraglichen Wett-
bewerbsverboten zustinden, waren zur Halfte auf diese Abfindungszahlungen anzurechnen.
Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine ausdrucklichen Regelungen
fur den Fall eines ,Change of Control*.

Fir Herrn Mats Wahlstrom, der zum 31. Dezember 2009 aus dem Vorstand ausgeschieden
ist, wurde eine Regelung getroffen, gemal derer samtliche fur ihn ausstehenden aktienba-
sierten Vergutungen mit Barausgleich aus der besonderen Bonuskomponente der Jahre
2006 bis 2008 zum Zeitpunkt seines Ausscheidens aus dem Vorstand am 31.12.2009 als
unverfallbar zugeteilt wurden. Insoweit wurde vertraglich vereinbart, dass er die daraus ent-
stehenden Ausibungsrechte vollstdndig zu einem von ihm zu bestimmenden Zeitpunkt im
Monat Februar 2010 wahrnimmt. Ebenso hat Herr Wahlstrom Anspruch auf Auszahlung der
fur das Berichtsjahr vereinbarten jahrlichen Bonuskomponente nach MalRgabe der insoweit
durch den Aufsichtsrat getroffenen Festlegungen. Ferner wurde mit Herrn Wahlstrom die
Vereinbarung getroffen, dass er zukunftig im Rahmen eines mit einer US-Tochtergesellschaft
des Fresenius Medical Care Konzerns geschlossenen Anstellungsvertrags in der Position
eines Senior Vice President fur Fresenius Medical Care tatig sein und dem Vorsitzenden des
Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG fir einen Zeitraum von funf Jahren
als Senior Advisor zur Verfugung stehen wird. Hierfur erhalt Herr Wahlstrom eine gesonderte
vertragliche Vergutung. Weiterhin wurde vereinbart, dass die Herrn Mats Wahlstrom wah-
rend seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugeteilten Aktienoptionen von seinem Ausschei-
den aus dem Vorstand unberihrt bleiben. Letzteres gilt auch fir den Fall, dass Herr Wahl-
strom aus dem Fresenius Medical Care Konzern ausscheiden sollte.
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lll. Sonstiges

Im Geschéftsjahr 2009 wurden an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukiinftige Vergltungsbe-
standteile gewahrt.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vor-
stands von Ansprichen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren
konzernverbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriche uber ihre Ver-
antwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen
freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesellschaft eine Directors
& Officers Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Soweit hin-
sichtlich des Selbstbehalts auf Basis des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsver-
gutung (VorstAG) Anpassungen vorzunehmen sind, erfolgen diese bis spatestens zum Ab-
lauf der Ubergangsfrist am 30. Juni 2010. Die vorbenannte Freistellung gilt fiir die Zeit, in der
das jeweilige Mitglied des Vorstands amtiert sowie fir Anspriiche in diesem Zusammenhang
nach jeweiliger Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2009 keine Bezlge.
IV. Anpassungen des Systems zur Vergutung der Vorstandsmitglieder

Im Hinblick auf die durch das am 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Angemes-
senheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) neu formulierten Anforderungen an das System
der Vorstandsvergutung, die fur alle ab diesem Datum neu abgeschlossenen oder inhaltlich
geanderten bzw. angepassten Vorstandsanstellungsvertrage Geltung beanspruchen, hat der
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG vor dem Hintergrund der Neurege-
lung der Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands ab dem 1. Januar 2010 mit Beschluss vom
8. Dezember 2009 beschlossen, ein angepasstes System zur Vergutung der Mitglieder des
Vorstands zur Anwendung zu bringen.

Zunachst erhalt jedes Vorstandsmitglied, wie bislang auch, eine jahrliche, in zwolf gleichen
Teilen monatlich auszuzahlende feste Grundvergltung, die in ihrer Héhe je nach Vor-
standsmitglied unterschiedlich bemessen ist und auf diese Weise den besonderen individuel-
len Aufgaben- und Verantwortungsbereichen der jeweiligen Vorstandsmitglieder Rechnung
tragt.

Das neue Vergutungsmodell folgt im Hinblick auf die erfolgsabhangige Bemessung der vari-
ablen Vergutungsanteile den unter Abschnitt | (Vergitung des Vorstands) beschriebenen
Grundsatzen. Bemessen werden das jeweilige regionale operative Ergebnis (EBIT Margin),
das Wachstum des JahreslUberschusses des Konzerns (EAT Growth) und die Entwicklung
des unternehmensweiten sowie des regionalen Cash-Flows vor Akquisitionen (FCF). Alle
Werte werden aus der Gegeniberstellung von Soll- (Budget-) mit Ist-Werten ermittelt.

Die erfolgsbezogene variable Vergutung teilt sich auf (i) in eine Komponente, die nach Fest-
stellung der erreichten Jahresziele in bar ausgezahlt wird (Jahresbonus), (ii) in eine aktien-
basierte Vergutungskomponente mit Barausgleich, die einer mehrjahrigen Wartefrist unter-
liegt sowie (iii) in eine weitere Komponente mit langfristiger Anreizwirkung in Form von Akti-
enoptionen. Bei der Festlegung der variablen Vergutung wird darauf geachtet, dass der An-
teil der langfristigen Vergltungsbestandteile mindestens 50% der gesamten variablen Bezu-
ge betragt. Die Zielerreichung der vorstehend genannten Kennzahlen wird mit max. 120%
bewertet und mit einem festen Multiplikator versehen, so dass eine Begrenzungsmoglichkeit
der variablen Bezlige vorgesehen ist. Wie bereits in der Vergangenheit, so enthalt auch das
neue Vergutungssystem eine Regelung zur Begrenzung der aktienbasierten Vergutungs-
komponenten fir den Fall auRerordentlicher Entwicklungen.
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Die Ho6he der Grundvergitung und die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder wurde un-
ter besonderer Bertlicksichtigung relevanter Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen und
ahnlicher Gesellschaften vergleichbarer GréRe und Leistung aus dem relevanten Industrie-
sektor bemessen. Dabei wurde im Durchschnitt eine konservative Positionierung unterhalb
des jeweils relevanten Mittelwertes der Vergleichsunternehmen gewahlt. Neben dieser hori-
zontalen Vergleichsbetrachtung wurde auch auf die vertikale (unternehmensinterne) Ver-
gleichsbetrachtung Wert gelegt. Dabei liegt das Unternehmen ebenfalls konservativ in Rela-
tion zu vergleichbaren Unternehmen.

Insgesamt wurde die Auswahl der vergitungsrelevanten Kennzahlen und ihre Gewichtung
im Vergutungssystem so festgelegt, dass im Ganzen eine Vergutungsstruktur vorhanden ist,
die auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

V. Vergiitung des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA
Die Vergutung des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA ist in § 13 der Satzung geregelt.

Entsprechend dieser Bestimmung werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die in Austibung
ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet, zu denen auch die anfallende Mehrwertsteuer
zahlt.

Als Vergutung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fur jedes volle Geschéftsjahr eine Fest-
vergutung von je US-$ 80.000, zahlbar in vier gleichen Raten am Ende eines Kalenderquar-
tals. Beschlief3t die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei Viertel der abgegebenen
Stimmen unter Berlcksichtigung des Jahresergebnisses eine hdhere Vergltung, so gilt die-
se.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt eine zusatzliche Vergltung in Hdhe von
US-$ 80.000 und sein Stellvertreter eine zusatzliche Vergitung in Hoéhe von US-$ 40.000,
jeweils fir jedes volle Geschaftsjahr. Als Mitglied eines Ausschusses erhalt ein Aufsichts-
ratsmitglied zusétzlich jahrlich US-$ 30.000 bzw. als Vorsitzender eines Ausschusses US-
$ 50.000, jeweils zahlbar in gleichen Raten am Ende eines Kalenderquartals.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA gleichzeitig Mitglied des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Medical Care Management
AG ist und fur seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
Vergutungen erhalt, werden die Vergutungen fir die Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrates
der FMC-AG & Co. KGaA auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsichtlich der zusatzli-
chen Vergutung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrates der FMC-AG & Co. KGaA bzw.
seinen Stellvertreter, soweit dieser gleichzeitig Vorsitzender bzw. sein Stellvertreter im Auf-
sichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG ist. Soweit der Stellvertreter des Auf-
sichtsratsvorsitzenden der FMC-AG & Co. KGaA gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Fresenius Medical Care Management AG ist, erhalt er flr seine Téatigkeit als Stellvertre-
ter des Aufsichtsratsvorsitzenden der FMC-AG & Co. KGaA insoweit keine zusatzliche Ver-
gutung.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA sowie die individuellen Bezi-

ge der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder flir das Geschaftsjahr 2009 sind in der nachfolgen-
den Tabelle im Einzelnen dargestellt.
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Festvergiitung fiir die Vergiitung fiir
Tatigkeit im Aufsichtsrat der Ausschusstatigkeit in

FMC-AG & Co. KGaA FMC-AG & Co. KGaA Gesamtvergiitung
inTsd. €" 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. Gerd Krick 86 82 22 20 108 102
Dr. Dieter Schenk 43 41 0 0 43 41
Dr. Walter L. Weisman 29 27 36 35 65 62
John Gerhard Kringel 29 27 7 20 36 47
William P. Johnston 29 27 22 20 51 47
Prof. Dr. Bernd Fahrholz 58 54 22 20 80 74
Summen 274 258 109 115 383 373

" Ausweis ohne Umsatz- und Quellensteuer ; Umrechnung der US-$-Betrage mit dem jeweiligen Durchschnittskurs fiir das entsprechende Kalenderjahr

2 Ausschusstatigkeit in der FMC-AG & Co. KGaA bis einschliesslich Q2 des Jahres 2009

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG und die Ver-
gltung fUr deren Ausschiisse wurde gemal § 7 der Satzung der FMC AG & Co. KGaA an
die FMC-AG & Co. KGaA weiterbelastet. Im Geschaftsjahr 2009 belief sich die Vergitung
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG insgesamt auf T€ 459 und
die darin enthaltene Vergltung flr deren Ausschisse insgesamt auf T€ 190 auf Basis der
jeweils stichtagsbezogenen Wahrungsumrechnung im Auszahlungszeitpunkt.

7. Nachtragsbericht
Nach Schluss des Geschéftsjahres 2009 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung

aufgetreten, die die ausgewiesenen Kennzahlen und Geschéftsergebnisse in irgendeiner
Form nennenswert beeinflussen.
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8. Abhiangigkeitsbericht

Die personlich haftende Gesellschafterin der FMC-AG & Co. KGaA hat gemal § 312 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt und folgende
Schlusserklarung gegeben: ,Bei den im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften und MaBnahmen hat unsere Gesellschaft nach
den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder
die MaRnahmen getroffen worden sind, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine an-
gemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MalRnahmen getroffen wurden,
nicht benachteiligt worden.*

Hof an der Saale, den 11. Februar 2010
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang-- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2009 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des gesetzlichen
Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Prufung eine Beurteilung (ber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Vertreters sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmalRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 12./22. Februar 2010

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kuhn Storbeck
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,

Hof an der Saale

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Hof an der Saale, 11. Februar 2010
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand

Dr. B. Lipps R. Powell M. Brosnan R. Fusté

Dr. E. Gatti Dr. R. Runte K. Wanzek



Fresenius Medical Care

Erklarung von Vorstand der
Fresenius Medical Care Management AG
und Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
zum Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 18. Juni 2009 gemaR § 161 AktG

Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und Vorstand der persodnlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (nachfolgend der ,Vorstand“) erklaren,
dass den von dem Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird. Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA und Vorstand beabsichtigen auch in Zukunft, die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu beachten. Lediglich die folgenden Empfehlungen wurden, respektive

werden nicht angewendet:

Kodex Ziffer 5.1.2 und Ziffer 5.4.1

»Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder”

Gemal ziffer 5.4.1 des Kodex soll eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder festgelegt werden.
Dasselbe soll gemaf Ziffer 5.1.2 des Kodex fur Vorstandsmitglieder gelten. Fresenius Medical Care
wird - wie in der Vergangenheit - auch kinftig von der Festlegung von Altersgrenzen fir
Aufsichtsratsmitglieder und fur Mitglieder des Vorstands absehen, da dies die Auswahl qualifizierter

Kandidaten pauschal einschranken wiirde.

Kodex Ziffer 5.4.6

»Vverglutung des Aufsichtsrats*”

Gemal Ziffer 5.4.6 des Kodex sollen Mitglieder des Aufsichtsrats neben einer festen eine
erfolgsorientierte Vergutung erhalten. Diese erfolgsorientierte Vergitung sollte auch auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthalten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Fresenius Medical Care erhalten derzeit ausschlie3lich eine feste Vergiitung. Die mdgliche
Einfihrung einer an den Unternehmenserfolg gebundenen erfolgsorientierten Vergitung fur Mitglieder

des Aufsichtsrats wird derzeit noch geprift.
Bad Homburg, Dezember 2009
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Aufsichtsrat und

Vorstand (der Fresenius Medical Care Management AG)





