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Zwischenlagebericht

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

a) Finanz- und Ertragslage

Die folgende Darstellung und Analyse der operativen Entwicklung der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA (,FMC-AG & Co. KGaA* oder die ,Gesellschaft) und ihrer
Tochtergesellschaften sollte in Verbindung mit dem ungepriften Konzernabschluss der
Gesellschaft und den zugehorigen Anmerkungen gelesen werden, die sich an anderer Stelle
dieses Berichts befinden, sowie mit den im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 geman
8§ 315a HGB nach IFRS aufgestellten enthaltenen Angaben und Erlauterungen. In diesem
Bericht beinhalten ,FMC-AG & Co. KGaA*" oder die ,Gesellschaft* in Abhangigkeit vom Kontext
auch die Tochtergesellschaften auf konsolidierter Basis.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. In diesem Bericht wird mit der Verwendung
der Worte ,erwartet*, ,geht davon aus®, ,beabsichtigt®, ,plant, ,ist der Uberzeugung®, ,strebt
an“, ,schatzt“ und &hnlicher Ausdriicke beabsichtigt, zukunftsbezogene Aussagen kenntlich zu
machen. Obwohl die Gesellschaft davon Uberzeugt ist, dass die in solchen zukunftsbezogenen
Aussagen widergespiegelten Erwartungen plausibel sind, unterliegen zukunftsbezogene
Aussagen naturgemal Risiken und Unsicherheiten, von denen viele nicht genau vorhergesagt
werden kdnnen und einige madglicherweise Uberhaupt nicht vorhergesehen werden kénnen.
Diese zukunftsbezogenen Aussagen wurden auf der Grundlage von aktuellen Annahmen und
Einschatzungen formuliert, die der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin als
gesetzlichem Vertreter der Gesellschaft (im Folgenden ,der Vorstand“) nach bestem Wissen
getroffen hat. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen naturgemaf Risiken,
Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, die dazu fihren konnen, dass die
tatsédchlichen Ergebnisse einschlie3lich der Finanzlage und der Profitabilitat der Gesellschaft
wesentlich von denjenigen abweichen, und auch negativer ausfallen kénnen als diejenigen, die
in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Des
Weiteren koénnen sich in die Zukunft gerichtete Schatzungen und Voraussagen, die auf
Gutachten oder Informationen Dritter basieren, als unrichtig herausstellen. Daher kann die
Gesellschaft keine Zusicherungen hinsichtlich der zukinftigen Richtigkeit der in diesem Bericht
dargestellten Meinungen oder hinsichtlich des tatsachlichen Eintretens der hier beschriebenen
Entwicklungen machen. Auch sind zukunftige Ergebnisse der Gesellschaft, selbst wenn sie den
hier dargestellten Erwartungen entsprechen sollten, nicht notwendigerweise indikativ fur die
Leistung der Gesellschaft in zukiinftigen Geschaftsjahren.



Zu den Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, welche die tatséachlichen
Ergebnisse der Gesellschaft von den geschatzten abweichen lassen, gehéren inshesondere:

— Anderungen in Erstattungen von staatlichen Stellen und privaten Versicherern fiir die
Produkte und Dienstleistungen der Gesellschaft, einschlie3lich der vorgeschriebenen
Umstellung auf ein ausgeweitetes gebiindeltes Erstattungssystem fir
Dialysedienstleistungen ab 2011,

— Rickgange in der Verabreichung von EPO oder der Erstattungsleistungen fur EPO;
— die Abhangigkeit von staatlichen Erstattungszahlungen fir Dialyseleistungen;
— das Ergebnis laufender staatlicher Ermittlungen;

— der Einfluss von privaten Versicherern und Managed Care-Organisationen sowie
Gesundheitsreformen;

— Produkthaftungsrisiken;
— das Ergebnis mdglicherweise wesentlicher laufender Rechtsstreitigkeiten;

— Risiken aus der Integration von Akquisitionen und die Abh&ngigkeit der Gesellschaft
von weiteren Akquisitionen;

— die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen;
— Anderungen der Kosten und des Verordnungsumfelds fiir Medikamente;

— die Einfihrung von Generika oder neuen Medikamenten, die mit pharmazeutischen
Produkten der Gesellschaft konkurrieren;

— Anderungen der Rohmaterial- und Energiekosten; sowie

— sonstige Aussagen beziglich der Erwartungen, Annahmen, zukinftigen Plane und
Strategien, erwarteten Entwicklungen sowie sonstiger Inhalte, bei denen es sich
nicht um historische Tatsachen handelt.

Die im Konzernabschluss dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Gesellschaft
wird durch die angewendeten Rechnungslegungsgrundséatze sowie durch die Annahmen und
Schatzungen beeinflusst, die dem Konzernabschluss der Gesellschaft zu Grunde liegen. Die
tatsachlich angewandten Rechnungslegungsgrundsétze, die Beurteilungen im Rahmen der
Auswahl und Anwendung dieser Grundséatze sowie die Sensitivitdt der berichteten Ergebnisse
in Bezug auf Anderungen in den Rechnungslegungsgrundséatzen, Annahmen und Schatzungen
stellen Faktoren dar, in deren Kontext der vorliegende Konzernabschluss und die im Folgenden
unter ,Operative Entwicklung” dargestellten Ausfiihrungen zu betrachten sind. Fir eine
Diskussion der kritischen Rechnungslegungsgrundsatze siehe Kapitel ,Anmerkungen zum
Konzernabschluss — 2. Kritische Rechnungslegungsgrundsatze® im Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2008 geméanR § 315a HGB.



Uberblick

Das Geschaft der Gesellschaft besteht vorwiegend aus der Erbringung von
Dialysedienstleistungen sowie aus der Produktion und dem Vertrieb von Produkten und Geraten
fur die Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz. In den USA fuhrt die
Gesellschaft zusatzlich klinische Labortests durch. Die Gesellschaft schéatzt, dass die
Bereitstellung von Dialysedienstleistungen und der Vertrieb von Dialyseprodukten und -geraten
einen weltweiten Markt von uUber 65 Mrd. US-$ mit einem erwarteten jahrlichen weltweiten
Patientenzuwachs von etwa 6% darstellt. Der Patientenzuwachs wird durch Faktoren wie die
steigende Lebenserwartung der Bevélkerung, ein steigendes Aufkommen von Diabetes und
Bluthochdruck, welche haufig einem terminalen Nierenversagen vorangehen, Verbesserungen
bei der Behandlungsqualitéat, durch die das Leben des Patienten verlangert wird, und die sich
verbessernden Lebensstandards in den Entwicklungsléandern, welche eine lebensrettende
Dialysebehandlung ermdglichen, verursacht. Der Schlissel zu kontinuierlichem Wachstum der
Umsatze ist die Fahigkeit der Gesellschaft, neue Patienten zur Steigerung der Anzahl der
jahrlich durchgefiihrten Behandlungen zu gewinnen. Daher geht die Gesellschaft davon aus,
dass die Anzahl der jahrlich durchgefuhrten Behandlungen ein aussagefahiger Indikator fr
kontinuierliches Umsatzwachstum und Erfolg ist. Zusétzlich beeinflussen das Erstattungsumfeld
sowie das Umfeld fur die Verordnung von Zusatzdienstleistungen das Geschéft der Gesellschaft
erheblich. In der Vergangenheit erlebte die Gesellschaft im Allgemeinen stabile Erstattungen fir
ihre Dialysebehandlungen, und sie erwartet diese auch in der Zukunft. Das beinhaltet den
Ausgleich von ungiinstigen Anderungen der Erstattungssatze in gewissen Landern durch
gunstige Anderungen in anderen Landern. Ein Grofteil der Behandlungen wird von staatlichen
Institutionen wie Medicare in den USA bezahlt. Als Konsequenz des Drucks zur
Kostenstabilisierung oder -reduzierung im Gesundheitswesen waren die Steigerungen der
Erstattungssatze begrenzt. Die Fahigkeit der Gesellschaft, die Preise fir ihre Dienstleistungen
zu beeinflussen, ist beschrankt. Die Ertragskraft ist abhangig von der Fahigkeit der
Gesellschaft, ansteigende Personal-, Medikamenten- und Verbrauchsmaterialkosten zu
kontrollieren.

Ein Grofteil der Dialysedienstleistungen, die die Gesellschaft in den USA erbringt, wird durch
das Medicare-Programm bezahlt. Die Medicare-Zahlungen fir Dialysedienstleistungen basieren
auf einem Mischsatz, der einen Arzneimittelzuschlag enthalt. Der Arzneimittelzuschlag wurde
mit dem sogenannten ,Medicare Prescription Drug, Improvement and Modernization Act of
2003 - Gesetz" (,MMA") eingefuhrt, um die Differenz zwischen der Medicare-Erstattung fur
separat abrechenbare Arzneimittel vor Einfuhrung des MMA und dem im MMA
vorgeschriebenen neuen, auf dem Durchschnittsverkaufspreis basierenden Erstattungssystem
zu bericksichtigen. Fur das Kalenderjahr 2009 hat das Centers for Medicare and Medicaid
Services (,CMS") den Arzneimittelzuschlag fur 2008 von 0,69 US-$ unverandert Gbernommen,
was zu einer Verringerung des Arzneimittelzuschlags von 15,5% auf 15,2% des gesamten
prospektiven Erstattungssatzes je Behandlung fuhrte. Anders als viele andere Medicare-
Programme unterliegt der ESRD-Erstattungssatz keiner automatischen jahrlichen Anpassung.
Daher hat dieser Anteil des Erstattungssatzes keine jahrliche Anpassung erfahren, da keine
entsprechende Gesetzesdnderung vorgenommen wurde. Im sogenannten ,Medicare
Improvements for Patients and Providers Act of 2008 — Gesetz" (das ,MIPPA") hat der
Congress den Erstattungssatz fir 2009 und 2010 um jeweils 1% erhdht. Des Weiteren hat der
Congress eine Klausel eliminiert, nach der in der Vergangenheit an Krankenhauser
angeschlossene Einrichtungen etwas hoéhere Vergitungen erhielten als unabhangige (oder
Jreistehende”) Kliniken. Daher werden 2009 alle Kliniken den Satz erhalten, der 2008 fir
unabhangige Kliniken galt, zuzlglich einer Erhéhung um 1%. Das CMS hat die
lohnindexbasierte Anpassung fur Dialyseeinrichtungen aktualisiert, die sich 2008 zu 25% aus
einer alten — auf den statistischen Ballungsgebieten (MSA — metropolitan statistical area)
beruhenden — Anpassung und zu 75% aus einer neuen — auf den statistischen Kerngebieten



(CBSA — core-based statistical area) basierenden — Anpassung berechnete. Fir 2009 hat das
CMS den Ubergang von der MSA Definition auf die CBSA Definition abgeschlossen, so dass
die Zahlungen an Einrichtungen nunmehr auf dem CBSA-Satz basieren werden.

Bestimmte andere Artikel und Dienstleistungen, die die Gesellschaft in ihren Dialysezentren
bereitstellt bzw. erbringt, sind gegenwartig im Erstattungssatz nicht enthalten und werden von
Medicare separat erstattet. Zu den Wesentlichen gehéren Medikamente wie
blutbildungsanregende Substanzen (erythropoietin-stimulating agents — ,ESA”), Vitamin-D- und
Eisen-Praparate, die mit 106% des vom Hersteller an das CMS gemeldeten
Durchschnittsverkaufspreises erstattet werden. Produkte und Nebendienstleistungen fir
Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz, die ihre Dialysebehandlungen zu Hause
durchfuhren, werden ebenfalls separat erstattet. Die Erstattungsstruktur hierfir ist mit dem
Erstattungssatz fur Behandlungen in Dialysezentren vergleichbar. Diese Erstattungsmethoden
begrenzen die zulassigen abrechenbaren Betrdge je Behandlung, flihren aber fir die
Gesellschaft zu planbaren Erldsen je Behandlung.

Mit der Einfihrung des MIPPA in 2008 hat der Congress die Entwicklung eines ausgeweiteten
geblindelten Erstattungssystems bei terminaler Niereninsuffizienz vorgeschrieben, das fur ab
dem 1. Januar 2011 erbrachte Dienstleistungen giltig sein soll. Das neue Gesetz verlangt, dass
das CMS bis zum 1. Januar 2011 ein gebindeltes Erstattungssystem bei terminaler
Niereninsuffizienz einfuhrt, nach dem das CMS die Erstattungen an die Dialysekliniken mit einer
Zahlung fir (i) alle Produkte und Dienstleistungen, die gegenwartig im Erstattungssatz enthalten
sind, (ii) alle in der Vergangenheit separat erstatteten Verabreichungen blutbildungsanregender
Substanzen und sonstiger Medikamente (andere Arzneimittel und Praparate, mit Aushnahme von
Impfungen), (iii) diagnostische Labortests und (iv) sonstige zur Behandlung von terminaler
Niereninsuffizienz an Personen erbrachte Dienstleistungen vornimmt. Der anfangliche
gebuindelte Erstattungssatz wird auf 98% der geschatzten Kosten des Medicare-Programms fir
die Dialyseversorgung fur 2011 festgesetzt. Diese Schatzung errechnet sich anhand des
gegenwartigen  Erstattungssystems unter Zugrundelegung der jeweils geringsten
Inanspruchnahme je Patient aus den Jahren 2007, 2008 und 2009. Der geblndelte Satz wird
Anpassungen aufgrund der Fall-Zusammensetzung unterworfen sein, die Merkmale der
einzelnen Patienten (z. B. Alter, Gewicht, Ko&rpermassenzahl) sowie Komorbiditaten
widerspiegeln kénnen. Aulzerdem sollen Anpassungen aufgrund von (i) bestimmten Einzelfallen
von Patienten mit extrem hohen Kosten aufgrund von aul3ergewohnlichen medizinisch
notwendigen Versorgungserfordernissen, (ii) unverhaltnisménig hohen Kosten von Kliniken mit
geringen Fallzahlen im Vergleich zu anderen Kliniken und (iii) vom Gesundheitsminister fir
angemessen erachtete sonstige Anpassungen vorgenommen werden. Ab 2012 wird der
geblndelte Erstattungssatz jahrlichen Erh6hungen unterliegen, die auf dem Anstieg der Kosten
eines vom Gesundheitsministerium (,HHS") noch festzulegenden Korbs aus Dialyseprodukten
und -dienstleistungen abziiglich 1% beruhen. Des Weiteren wird das MIPPA Qualitdtsstandards
festlegen, die ab 2012 einem leistungsbasierten Erstattungssystem zugrunde liegen sollen.
Dialysekliniken, die die festgelegten Qualitdtsstandards nicht erreichen, werden die
Erstattungen um 2% gekirzt. Qualitdtsstandards fur Kliniken werden voraussichtlich in den
Bereichen Andmie-Management, Patientenzufriedenheit, Eisen-Management,
Mineralstoffwechsel der Knochen und Gefal3zugang entwickelt. Die Leistungswerte der
einzelnen Kliniken werden o6ffentlich zugénglich sein. Das geblindelte System wird phasenweise
Uber einen Zeitraum von vier Jahren eingefihrt, so dass die Implementierung fur alle
Dialysezentren zum 1. Januar 2014 abgeschlossen sein wird. Dienstleister konnen sich jedoch
bis einschliel3lich 2010 jederzeit freiwillig fir eine volle Umstellung auf das neue System
entscheiden. Das MIPPA weitet die Befugnisse von spezialisierten Medicare Advantage (,MA®)
Programmen zur Fokussierung auf die Aufnahme bestimmter Zielgruppen bis zum
31. Dezember 2010 aus und revidiert die Definitionen, Anforderungen an das
Versorgungsmanagement und Standards der Qualitatsberichterstattung fiir alle spezialisierten
Programme. Das CMS befindet sich gegenwartig in der Entwicklung der zur Einfihrung des



neuen Systems notwendigen Vorschriften. Nahere Einzelheiten des Systems werden erst bei
Verabschiedung der endgiltigen Vorschriften durch das CMS im Laufe des Jahres 2010
bekannt werden. Das MIPPA verlangert das Moratorium auf die neuen spezialisierten MA
Programme bis zum 31. Dezember 2010. Das ausgeweitete gebiindelte Erstattungssystem bei
terminaler Niereninsuffizienz wird wesentliche Auswirkungen auf die Erstattungen der
Gesellschaft fiir Epogen® und andere Materialien und Dienstleistungen haben. Die Gesellschaft
wird erst nach Verabschiedung der endgultigen Vorschriften des CMS in der Lage sein, die
Gesamtauswirkung des neuen Systems auf ihr Geschéft zu beurteilen.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist in drei operativen Segmenten organisiert:
Nordamerika, International und Asien-Pazifik. Die Gesellschaft hat die operativen Segmente
International und Asien-Pazifik fur Berichtszwecke zum Segment International
zusammengefasst. Diese Zusammenfassung erfolgte aufgrund der Ahnlichkeit der in den
beiden Segmenten vorherrschenden wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit bezieht
sich unter anderem auf die erbrachten Dienstleistungen, die vertriebenen Produkte, die Art der
Patientenstrukturen, die Vertriebsmethoden fiir Produkte und Dienstleistungen sowie das
wirtschaftliche Umfeld. Die fir die Rentabilitat und den Cash Flow aller Bereiche eines
Segments zustandigen Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
Uberwachen das Management des jeweiligen Segments. Die Rechnungslegungsgrundsétze der
operativen Segmente sind die gleichen wie fur die nach den in den USA allgemein anerkannten
Grundsatzen der Rechnungslegung (,U.S.-GAAP") aufgestellten Konzernabschlisse der
Gesellschaft. Der Vorstand beurteilt die Segmente anhand einer ZielgroR3e, die so gewahlt ist,
dass sie alle Aufwendungen und Ertrage beinhaltet, die im Entscheidungsbereich der Segmente
liegen.

Das operative Ergebnis ist aus Sicht des Vorstands der Gesellschaft der Mal3stab, der am
besten dazu geeignet ist, die Ertragskraft des Unternehmens zu beurteilen. Die Finanzierung ist
eine zentrale Aufgabe, die nicht dem Einfluss der Segmente unterliegt. Daher sind
Zinsaufwendungen fir die Finanzierung keine ZielgroRe fur die Segmente. Auch die
Steueraufwendungen unterliegen nach Ansicht der Gesellschaft nicht dem Einfluss der
Segmente. Die Kosten der Zentralbereiche, die im Wesentlichen aus bestimmten
Aufwendungen der Konzernzentrale in den Bereichen Rechnungswesen und Finanzen,
Beratungsleistungen etc. bestehen, werden ebenfalls nicht berticksichtigt, da es sich nach
Ansicht der Gesellschaft auch hier um Kosten handelt, die nicht der Kontrolle der einzelnen
Segmente unterliegen. Zudem wurden bestimmte Akquisitionen und immateriellen
Vermdgensgegenstande nicht den Geschaftssegmenten zugeordnet, sondern unter den
Zentralbereichen ausgewiesen. Daher werden diese Komponenten nicht in die Analyse der
Segmentergebnisse einbezogen, sondern in der folgenden Darstellung der operativen
Entwicklung des Konzerns erlautert.



Operative Entwicklung

Die folgenden Tabellen fassen den finanziellen Erfolg und ausgewahlte operative
Entwicklungen der Gesellschaft nach wesentlichen Geschéaftssegmenten fir die angegebenen
Zeitraume zusammen. Umsétze zwischen den Segmenten betreffen hauptséchlich den Verkauf
von medizinischen Geraten und Verbrauchsmaterialien vom Segment International an das
Segment Nordamerika. Die Informationen sind nach dem Managementansatz aufbereitet, d.h.
in der gleichen Art und Weise und auf der gleichen Basis, mit der das Management intern
finanzielle Informationen zur Unterstiitzung von operativen Entscheidungen und zur Beurteilung
der Managementergebnisse verarbeitet.

Segmentdaten
Us GAAP IFRS Anpassungen IFRS
in Mio. €, ungeprift 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Umsatzerlése
Nordamerika 1.377 1.087
International 668 623
Gesamt 2.045 1.720 - 5 2.045 1.725
Umsitze zwischen den Segmenten
MNardamerika 1 -
International 15 14
Gesamt 16 14 - - 16 14
Umsatzerldse mit Dritten
MNordamerika 1.377 1.087
International §52 509
Gesamt 2.029 1.706 - 5 2.029 1.711
Abschreibungen
MNordamerika 43 N
International N 27
Zentralbereiche 2 1
Gesamt 81 65 1 1 82 66
Operatives Ergebnis (EBIT)
MNardamerika 218 186
International 12 107
Zentralbereiche (241 (18)
Gesamt 306 275 1 4 307 279
Zinsertrige g 5 - - ] 5
Zinsaufwendungen (61} (568) - - (B1) (58)
Ertragsteuemn (78) (41) (2) (1) (77) (82)
Ergebnis nach Ertragsteuern 176 141 QD] 3 178 144
Ahziglich Anteile anderer Gesellschafter 13 ] - - 13 g
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der FMC - AG & Co KGaA entfallt) 163 135 (1) 3 162 138




Segmentdaten

in Mio. £, ungeprift

Umsatzerlése
Mordamerika
International

Gesamt

Umsitze zwischen den Segmenten

Mordamerika
International
Gesamt

Umsatzerlése mit Dritten
MNordamerika
International

Gesamt

Abschreibungen
Mordamerika
International
Zentralbereiche

Gesamt

Operatives Ergebnis (EBIT)
MNordamerika
International
Zentralbereiche

Gesamt

Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern

Abziglich Anteile anderer Gesellschafter

Konzernergehnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der FMC - AG & Co KGad entfallt)

US GAAP IFRS Anpassungen IFRS
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2009 2008 2009 2008 2009 2008
2739 2210
1.285 1.1897
4.024 3.407 9 4.024 3.416
1 R
28 25
30 25 - 30 25
2739 2210
1286 1172
3.994 3.382 9 3.994 3.391
97 T4
B2 a4
3 2
162 130 1 1 163 131
427 368
225 202
(42) (38)
610 534 2 6 612 540
] 3 ] 3
{121) (11B) - {121) (11B)
{180} (155) (3) (3) (183) (158)
338 271 (1) 3 337 274
23 12 - 23 12
315 259 (1) 3 314 262

Der Vergleich des 1. Halbjahrs 2009 mit dem 1. Halbjahr 2008 und des 2. Quartals 2009 mit
dem 2. Quartal 2008 ist durch die Abwertung des Euros gegeniber dem US-$ stark verzerrt, da
ca. 69% des Umsatzes und ca. 70% des operativen Ergebnisses im US-$-Raum generiert

werden.



2. Quartal 2009 im Vergleich zum 2. Quartal 2008

Konzernabschluss

Zentrale Indikatoren fiir den Konzernabschluss

Veranderung in %

2. Quartal 2. Quartal zu konstanten
2009 2008 wie berichtet Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 7.314.822 B.885.712 B %
Drganisches Behandlungswachsturm in % 4.3% 4.2%
Umsatz in Mio. € 2.029 1.711 19% Y%
Bruttoergebnis in % vom Umsatz 33,7T% 34,8%
Yertriebhs- und allgemeine Werwaltungskosten in %
vom Umsatz 17,9% 17,8%
kKonzernergebnis (Ergebnis, das auf die
Anteilseigner der FMC - AG & Co. KGaA entfallt
in Mia. £ 162 138 18% 11%

Die Gesellschaft erbrachte 7.314.822 Behandlungen im 2. Quartal 2009, ein Anstieg um 6%
gegeniber dem gleichen Zeitraum 2008. Hierzu trugen das organische Behandlungswachstum
4% und Akquisitionen 2% bei.

Am 30. Juni 2009 besal3, betrieb oder leitete die Gesellschaft (ohne von der Gesellschaft
geleitete aber nicht konsolidierte Kliniken in den USA) 2.471 Kliniken im Vergleich zu 2.318
Kliniken am 30. Juni 2008. Im 2. Quartal 2009 Gbernahm die Gesellschaft 11 Kliniken, erdffnete
24 Kliniken und schloss oder verkaufte 12 Kliniken. Die Anzahl der behandelten Patienten in
Kliniken, die die Gesellschaft besitzt, betreibt oder leitet (ohne von der Gesellschaft geleitete
aber nicht konsolidierte Kliniken in den USA), stieg um 6% von 179.340 am 30. Juni 2008 auf
190.081 am 30. Juni 2009. Einschlie3lich der 31 Kliniken, die die Gesellschaft in den USA leitet
aber nicht konsolidiert, betrug die Gesamtanzahl der Patienten 191.713.

Die Umsatze stiegen im 2. Quartal 2009 gegeniiber dem Vergleichszeitraum in 2008 um 19%
(9% zu konstanten Wechselkursen) aufgrund des Umsatzwachstums bei den
Dialysedienstleistungen und den Dialyseprodukten.

Der Umsatz aus Dialysedienstleistungen erhohte sich im 2. Quartal 2009 um 22% auf
1.508 Mio. € (10% zu konstanten Wechselkursen). Der Anstieg zu konstanten Wechselkursen
ist hauptsachlich zuriickzufihren auf das organische Behandlungswachstum (4%), héhere
Erlose je Behandlung (5%) und Akquisitionen (1%).

Der Umsatz aus Dialyseprodukten erhdhte sich im gleichen Zeitraum um 10% auf 521 Mio. €
(ein Anstieg um 7% zu konstanten Wechselkursen). Der Anstieg zu konstanten Wechselkursen
ist hauptsachlich zuriickzufihren auf gestiegene Arzneimittelumsatze, insbesondere aus den
neu lizenzierten, intravends zu verabreichenden Eisenpraparaten, einen hauptsachlich im
Segment International gestiegenen Absatz von Dialysegeraten sowie den Absatz von Produkten



fur die Akutdialyse sowie extrakorporale Therapien. Negativ wirkten sich die sinkenden
Umsatze mit dem Phosphat-Binder PhosLo® nach der Einfilhrung eines PhosLo® Generikums
durch einen Wettbewerber in den USA im Oktober 2008 aus.

Die Verringerung der Bruttoergebnismarge ergab sich aus gesunkenen Bruttoergebnismargen
sowohl im Segment Nordamerika als auch im Segment International. Nordamerika wurde
beeinflusst durch Preissteigerungen bei Heparin und anderen Medikamenten und hdhere
Personalkosten sowie einen geringeren Margenbeitrag aus dem Arzneimittelgeschéaft aufgrund
der Einfihrung eines PhosLo® Generikums durch einen Wettbewerber in den USA im Oktober
2008. Diese wurden teilweise ausgeglichen durch gestiegene Umsatze mit privaten
Versicherern und die Auswirkungen einer Erh6hung des Medicare-Erstattungssatzes. Im
Segment International wirkten sich ungunstige Wéahrungseffekte im Zusammenhang mit dem
Einkauf von in Europa und Japan hergestellten Produkten aufgrund der Aufwertung des Euro
und des Yen gegentber den lokalen Wahrungen aus.

Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen auf 363 Mio. € im
2. Quartal 2009 von 304 Mio. € im gleichen Zeitraum 2008. Die Vertriebs- und die allgemeinen
Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz erhdhten sich leicht von 17,8% im 2. Quartal 2008
auf 17,9% im gleichen Zeitraum 2009. Der leichte Anstieg wurde in 2009 durch gestiegene
Personalkosten in Nordamerika verursacht und teilweise durch Grol3envorteile aus dem
Umsatzwachstum ausgeglichen. Auf die Aufwendungen der Zentralbereiche wirkten sich hohere
Aufwendungen fur Patentrechtsstreitigkeiten negativ aus. Die Aufwendungen fir
Wertberichtigungen auf Forderungen betrugen im 2. Quartal 2009 41 Mio. € gegenuber
34 Mio. € in 2008, entsprechend 2,0% vom Umsatz im 2. Quartal 2009 und 2,0% fir den
gleichen Zeitraum 2008.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen stiegen leicht im 2. Quartal 2009 auf
14 Mio. € von 13 Mio. € im gleichen Zeitraum 2008.

Das operative Ergebnis stieg von 279 Mio. € im 2. Quartal 2008 auf 307 Mio. € im gleichen
Zeitraum 2009. In Prozent vom Umsatz (,operative Marge“) sank es von 16,3% im 2. Quartal
2008 auf 15,1% im gleichen Zeitraum 2009. Der Ruckgang resultiert aus der oben angefuhrten
Verringerung der Bruttoergebnismarge sowie aus den wie vorstehend beschrieben gestiegenen
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz. Zudem wirkten sich
aufgrund von Kapazitatsausweitungen gestiegene planmaRige Abschreibungen auf die
operative Marge aus, teilweise ausgeglichen durch die Verringerung der Forschungs- und
Entwicklungskosten in Prozent vom Umsatz.

Der Zinsaufwand stieg um 6% von 58 Mio. € fir das 2. Quartal 2008 auf 61 Mio. € fir das
2. Quartal 2009, aufgrund der Aufwertung des US-$ gegentber dem Euro. Dies wurde zum Teil
durch gesunkene kurzfristige Zinssatze ausgeglichen.

Die Ertragsteuern sanken auf 77 Mio. € fir das 2. Quartal 2009 von 82 Mio. € fur den gleichen
Zeitraum 2008. Die Verringerung resultierte hauptsachlich aus einer auf neuen Informationen,
welche im zweiten Quartal verfigbar wurden, basierenden Einschatzungsanderung im
Zusammenhang mit einer Klage, die die Gesellschaft bei einem deutschen Finanzgericht gegen
die Versagung der steuerlichen Abzugsfahigkeit bestimmter Aufwendungen eingelegt hat, die
die Gesellschaft fir das Steuerjahr 1997 geltend gemacht hatte. Diese Anderung fiihrte zur
Bilanzierung eines Steuerertrags in H6he von 16,3 Mio. US-$ (12,3 Mio. €). Dies wurde zum
Teil durch die Aufwertung des US-$ gegenuber dem Euro ausgeglichen. Der effektive
Steuersatz fur das 2. Quartal 2009 verringerte sich auf 30,4% von 36,3% fir das 2. Quartal
2008.
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Das Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA fir das 2. Quartal 2009
entfallt, erh6hte sich auf 162 Mio. € von 138 Mio. € fir den gleichen Zeitraum 2008. Der Anstieg
ist hauptsachlich auf die Effekte der oben angefiihrten Ursachen zurtickzufihren.

Die Gesellschaft beschaftigte zum 30. Juni 2009 66.364 Personen (ermittelt auf
Vollzeitbeschéaftigungsbasis) im Vergleich zu 64.666 Personen zum 31. Dezember 2008, ein
Anstieg von 2,6%, der hauptsachlich aus dem allgemeinen Wachstum der Geschaftsbereiche
der Gesellschaft resultiert.

Wesentliche Ergebnisanpassungen zwischen US-GAAP und IFRS

Der Riuckgang der Anpassungen zwischen US-GAAP und IFRS im Umsatz von 5 Mio. € auf
0 Mio. € ist auf die Einstellung der Verkdufe von Versicherungsvertragen an Ruckversicherer
zurlckzufuhren, die nach IFRS im Gegensatz zu US-GAAP im Umsatz ausgewiesen werden.
Operatives Ergebnis

Die wesentlichen Unterschiede zwischen IFRS und US-GAAP resultieren aus der
unterschiedlichen Bilanzierung der Gewinne aus Sale and Leaseback-Transaktionen, die eine
Operating-Lease Vereinbarung beinhalten, sowie der unterschiedlichen Behandlung der
versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste fir Pensionen.

In 2009 beliefen sich die Anpassungen zwischen US-GAAP und IFRS im operativen Ergebnis
fur das 2. Quartal 2009 auf 1 Mio. €, flr das 2. Quartal 2008 betrugen sie 4 Mio. €.

Die folgenden Erorterungen beziehen sich auf die operativen Segmente der Gesellschaft und
auf die ZielgrolRen, welche die Gesellschaft zur Filhrung dieser Segmente zugrunde legt.

Segment Nordamerika

Zentrale Indikatoren fiir das Segment Nordamerika

Verdanderung in %

2. Cuartal, 2. Ouartal, Zu konstanten
2009 2008  wie berichtet Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 4845148 4744174 4%
Qrganisches Behandlungswachstum in % 3 6% 28%
Umsatz in Mio. € 1.377 1.097 26% 5%
Ahschreibungen in Mio. € 43 ar 29% 13%
Cperatives Ergebnis in Mio, € 218 186 18% 3%
Cperative Marge in % 15,9% 16,9%

Umsatzerlose
Die Behandlungen stiegen im 2. Quartal 2009 um 4% gegenuber dem gleichen Zeitraum 2008,

hauptséachlich aufgrund des organischen Wachstums (4%). Zum 30. Juni 2009 wurden 129.163
Patienten (4% mehr als im gleichen Vorjahreszeitraum) in den 1.731 Kliniken behandelt, die die
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Gesellschaft im Segment Nordamerika besitzt oder betreibt, verglichen mit 123.784
behandelten Patienten in 1.647 Kliniken zum 30. Juni 2008. Der Durchschnittserlés je
Behandlung in Nordamerika betrug im 2. Quartal 2009 248 € (bzw. 216 € zu konstanten
Wechselkursen) und 207 € fir den gleichen Zeitraum 2008. In den USA betrug der
Durchschnittserlés je Behandlung 252 € (bzw. 220 € zu konstanten Wechselkursen) fir das
2. Quartal 2009 und 209 € fur den gleichen Zeitraum 2008, hauptséchlich als Folge gestiegener
Umsétze mit privaten Versicherern und in geringerem Umfang aufgrund von hoheren
Verabreichungsmengen von EPO.

Der Umsatz des Segments Nordamerika stieg im 2. Quartal 2009 aufgrund eines Anstiegs der
Umsatze im Geschaftszweig Dialysedienstleistungen um 26% auf 1.231 Mio. € von 981 Mio. €
fur den gleichen Zeitraum 2008 und der Umsatze mit Dialyseprodukten um 25% auf 146 Mio. €
von 116 Mio. € im 2. Quartal 2008.

Der Anstieg der Umséatze aus Dialysedienstleistungen zu konstanten Wechselkursen wurde
getragen von einem organischen Behandlungswachstum (4%), gestiegenen Erlésen je
Behandlung (4%) sowie von Akquisitionen (1%). Die Verabreichung von EPO betrug im 2.
Quartal 2009 und 2008 ca. 21% der Gesamtumsatze aus Dialysedienstleistungen im Segment
Nordamerika.

Treiber fur die Erhéhung der Umsatze mit Dialyseprodukten zu konstanten Wechselkursen
waren hauptsachlich ein starkeres Absatzvolumen des neu lizenzierten, intravends zu
verabreichenden Eisenpréparates, teilweise ausgeglichen durch geringere PhosLo®-Umsétze in
Folge der Einfilhrung eines PhosLo® Generikums durch einen Wettbewerber im Oktober 2008.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis verbesserte sich auf 218 Mio. € im 2. Quartal 2009 von 186 Mio. € im
gleichen Zeitraum 2008. Die operative Marge sank auf 15,9% im 2. Quartal 2009 im Vergleich
Zu 16,9% im gleichen Zeitraum 2008, vorwiegend aufgrund von Preissteigerungen bei Heparin
und anderen Medikamenten, hoheren Personalkosten, gestiegenen planmafigen
Abschreibungen auf Computeranlagen und Mietereinbauten und hdheren planmaRigen
Abschreibungen aufgrund eines gestiegenen Bestandes an Arzneimittellizenzen, sowie durch
einen geringeren Margenbeitrag aus dem Arzneimittelgeschéft aufgrund der Einfihrung eines
PhosLo® Generikums durch einen Wettbewerber in den USA im Oktober 2008. Teilweise
ausgeglichen wurden diese Entwicklungen durch gestiegene Umsatze mit privaten Versicherern
und die Auswirkungen einer Erhdéhung des Medicare-Erstattungssatzes sowie durch
GroRenvorteile aus dem Umsatzwachstum. Die Kosten je Behandlung zu konstanten
Wechselkursen stiegen im 2. Quartal 2009 auf 182 € von 172 € im gleichen Zeitraum 2008.
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Segment International

Zentrale Indikatoren fiir das Segment International

Verdnderung in %

2. Quartal, 2. Guartal, wie  zZu konstanten
2009 2008  berichtet Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 2369674 2.141.538 11%
Qrganisches Behandlungswachsturm in % G,0% 7.9%
Umsatz in Mio. € B4z BI04 T% 5%
Ahschreibungen in Mio. € k1| 27 16% 17%
Cperatives Ergebnis in Mio, € 112 1a7 a% F %
Cperative Marge in % 17, 3% 17.5%

Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen im 2. Quartal 2009 um 11% gegeniiber dem gleichen Zeitraum 2008,
hauptséchlich aufgrund des organischen Behandlungswachstums (6%) und Akquisitionen (6%),
teilweise ausgeglichen durch Klinikverkaufe und -schlieBungen (1%). Zum 30. Juni 2009
wurden 60.918 Patienten (10% mehr als im gleichen Vorjahreszeitraum) in den 740 Kliniken
behandelt, die die Gesellschaft im Segment International besitzt, betreibt oder leitet, verglichen
mit 55.556 behandelten Patienten in 671 Kliniken zum 30. Juni 2008. Der Durchschnittserlos je
Behandlung blieb unveréandert bei 117 €. Dem Anstieg der Erstattungssatze und Anderungen im
Landermix standen Abwertungen lokaler Wahrungen gegentiber dem Euro entgegen.

Der Umsatzanstieg des Segments International fir das 2. Quartal 2009 gegeniber dem
gleichen  Zeitraum 2008 resultierte aus gestiegenen Umsatzen sowohl bei
Dialysedienstleistungen als auch bei Dialyseprodukten. Das organische Wachstum betrug in
diesem Quartal 8%, und Akquisitionen trugen etwa 1% bei.

Einschlielich der Akquisitionseffekte stieg der Umsatz in der Region Europa um 4% (8% zu
konstanten Wechselkursen), in der Region Lateinamerika um 12% (17% zu konstanten
Wechselkursen) und in der Region Asien-Pazifik um 14% (6% zu konstanten Wechselkursen).
Im Segment International stieg der Gesamtumsatz aus Dialysedienstleistungen im Verlauf des
2. Quartals 2009 um 10% (ein Anstieg um 13% zu konstanten Wechselkursen) auf 277 Mio. €
von 251 Mio. € fur den gleichen Zeitraum 2008. Dieser Anstieg zu konstanten Wechselkursen
ist hauptsachlich eine Folge des organisches Behandlungswachstums (6%) und des
Zuwachses aufgrund von Akquisitionen (3%) als auch des Anstiegs der Erlése je Behandlung
(5%), teilweise ausgeglichen durch Klinikverkdufen und -schlieldungen (1%).

Der Gesamtumsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten stieg im 2. Quartal 2009 um 5%
(ein Anstieg um 6% zu konstanten Wechselkursen) auf 375 Mio. €. Dieser Anstieg war
hauptséchlich zurlckzufihren auf einen Anstieg des Absatzes von Dialysegeraten und
Arzneimitteln sowie des Absatzes von Produkten fiir die Akutdialyse und extrakorporale
Therapien.
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Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis stieg um 5% auf 112 Mio. € an. Die operative Marge sank leicht auf
17,3% fir das 2. Quartal 2009 von 17,5% fir den gleichen Zeitraum 2008 aufgrund unginstiger
Fremdwahrungseffekte im Zusammenhang mit aus Europa und Japan bezogenen Produkten
und durch Kapazitatsausweitungen gestiegener planméaRiger Abschreibungen, teilweise
ausgeglichen durch gunstige Fremdwahrungsentwicklungen im Bereich der Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten sowie Kosteneinsparungen in Lateinamerika.

1. Halbjahr 2009 im Vergleich zum 1. Halbjahr 2008

Konzernabschluss

Zemtrale Indikatoren fiir den Konzernabschluss

Veranderung in %

1.Halbjahr 1.Halbjahr zu konstanten
2009 2008 wie berichtet  Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 14.355.996 13.609.491 5%
Organisches Behandlungswachstum in % 44% 4,1%
Ums=atzin Mio. € 3.994 337 18% 8%
Bruttoergebnis in % vorn Umsat 33,7% 34,5%
Yertriebs- und allgemeine Yenvaltungskosten in % vom Umsate 17.6% 17.8%
kKonzernergehnis ( Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC -
AG & Co. KGaA entfallf) in Mio. € a4 262 20% 11%

Die Gesellschaft erbrachte im 1. Halbjahr 2009 14.355.996 Behandlungen, ein Anstieg um 5%
gegeniber dem Vergleichszeitraum 2008. Hierzu trugen das organische Behandlungswachstum
4% und das Wachstum aus Akquisitionen 2% bei, teilweise ausgeglichen durch einen fehlenden
Behandlungstag (1%).

Am 30. Juni 2009 besal3, betrieb oder leitete die Gesellschaft (ohne von der Gesellschaft
geleitete aber nicht konsolidierte Kliniken in den USA) 2.471 Kliniken im Vergleich zu 2.318
Kliniken am 30. Juni 2008. Im 1. Halbjahr 2009 ubernahm die Gesellschaft 40 Kliniken,
eroffnete 56 Kliniken und schloss oder verkaufte 13 Kliniken. Die Anzahl der behandelten
Patienten in Kliniken, die die Gesellschaft besitzt, betreibt oder leitet (ohne von der Gesellschaft
geleitete aber nicht konsolidierte Kliniken in den USA), stieg um 6% von 179.340 im 1. Halbjahr
2008 auf 190.081 im gleichen Zeitraum 2009. EinschlieBlich der 31 Kliniken, die die
Gesellschaft in den USA leitet aber nicht konsolidiert, betrug die Gesamtanzahl der Patienten
191.713.

Die Umsatze stiegen im 1. Halbjahr 2009 gegenuber dem Vergleichszeitraum in 2008 um 18%

(8% zu konstanten Wechselkursen) aufgrund des Umsatzwachstums sowohl bei den
Dialysedienstleistungen als auch bei den Dialyseprodukten.
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Der Umsatz aus Dialysedienstleistungen erhéhte sich im 1. Halbjahr 2009 um 21% auf
2.984 Mio. € (9% zu konstanten Wechselkursen). Der Anstieg ist hauptsachlich zurickzufihren
auf hohere Erlése je Behandlung (5%), das organische Behandlungswachstum (4%), und
Akquisitionen (1%), teilweise ausgeglichen durch einen fehlenden Behandlungstag (1%).

Der Umsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten stieg im gleichen Zeitraum um 10% (ein
Anstieg um 8% zu konstanten Wechselkursen) auf 1.010 Mio. € an. Dieser Anstieg war
hauptséchlich auf verbesserte Arzneimittelumsatze zuriickzufiihren, insbesondere aus den neu
lizenzierten, intravends zu verabreichenden Eisenpraparaten, einen gestiegenen Absatz von
Dialysegeraten sowie den Absatz von Produkten fir die Akutdialyse sowie extrakorporale
Therapien. Diese Steigerungen wurden teilweise ausgeglichen durch einen gesunkenen Absatz
des Phosphat-Binders PhosLo® nach der Einfiihrung eines PhosLo® Generikums durch einen
Wettbewerber in den USA im Oktober 2008.

Die Verringerung der operativen Marge wurde im Wesentlichen verursacht durch gesunkene
Bruttoergebnisse in Nordamerika, die im Zusammenhang mit Preissteigerungen bei Heparin
und anderen Medikamenten, hoheren Personalkosten sowie entgangenen
Arzneimittelumsatzen aufgrund der Einfihrung eines PhosLo® Generikums durch einen
Wettbewerber standen, und durch ungunstige Fremdwahrungseffekte im Segment International,
wo die Aufwertung des Euro und des Yen gegenuber den lokalen Wahrungen sich bei aus
Europa und Japan bezogenen Produkten nachteilig auswirkte. Teilweise ausgeglichen wurde
diese Entwicklung durch gestiegene Umsatze mit privaten Versicherern und die Auswirkungen
einer Erhdhung des Medicare-Erstattungssatzes sowie durch die positive Auswirkung einer im
1. Halbjahr 2009 im Segment International vorgenommenen Anpassung der Vorréate.

Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen auf 703 Mio. € im 1.
Halbjahr 2009 von 603 Mio. € im gleichen Zeitraum 2008. Die Vertriebs- und die allgemeinen
Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz sanken von 17,8% im 1. Halbjahr 2008 auf 17,6%
im gleichen Zeitraum 2009. Diese Verringerung wurde durch die Wahrungskursentwicklungen
im Segment International und in den Zentralbereichen im Bereich der Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten sowie durch GrofRenvorteile in Nordamerika getragen und
teilweise  ausgeglichen durch  hohere  Personalkosten und  Aufwendungen  fir
Patentrechtsstreitigkeiten in den Zentralbereichen sowie die Auswirkungen einmaliger Gewinne
aus der VeraufBerung von Minderheitenanteilen an einer Einrichtung in Italien und an
Einrichtungen im US-Bundesstaat Arizona im Jahr 2008. Die Aufwendungen fir
Forderungsverluste betrugen im 1. Halbjahr 2009 82 Mio. € gegeniber 66 Mio. € fur den
gleichen Zeitraum 2008, entsprechend 2,0% vom Umsatz im 1. Halbjahr 2009 und 2008.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erhdhten sich im 1. Halbjahr 2009 auf 32 Mio. € von
26 Mio. € im gleichen Zeitraum 2008, hauptsachlich aufgrund zusatzlicher Forschungs- und
Entwicklungsprogramme im Bereich der extrakorporalen Therapie.

Das operative Ergebnis erhohte sich auf 612 Mio. € im 1. Halbjahr 2009 von 540 Mio. € im
gleichen Zeitraum 2008. In Prozent vom Umsatz (,operative Marge") sank es von 15,9% im 1.
Halbjahr 2008 auf 15,3% im gleichen Zeitraum 2009. Der Riickgang resultiert aus der oben
angefihrten Verringerung der Bruttoergebnismarge im Segment International und in
Nordamerika, teilweise ausgeglichen durch die wie vorstehend beschrieben gesunkenen
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz.

Der Zinsaufwand erhdhte sich um 4% von 116 Mio. € fur das 1. Halbjahr 2008 auf 121 Mio. € fur

das 1. Halbjahr 2009, aufgrund der Aufwertung des US-$ gegenlber dem Euro. Dies wurde
zum Teil durch gesunkene kurzfristige Zinsséatze ausgeglichen.
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Die Ertragssteuern erhéhten sich auf 163 Mio. € fur das 1. Halbjahr 2009 von 158 Mio. € fur das
1. Halbjahr 2008. Der effektive Steuersatz fiir das 1. Halbjahr 2009 verringerte sich auf 32,6%
von 36,5% fir den gleichen Zeitraum 2008. Die Verringerung resultierte hauptséchlich aus einer
auf neuen Informationen, welche im zweiten Quartal verfigbar wurden, basierenden
Einschéatzungsénderung im Zusammenhang mit einer Klage, die die Gesellschaft bei einem
deutschen Finanzgericht gegen die Versagung der steuerlichen Abzugsfahigkeit bestimmter
Aufwendungen eingelegt hat, die die Gesellschaft fir das Steuerjahr 1997 geltend gemacht
hatte. Dies wurde zum Teil durch die Aufwertung des US-$ gegeniiber dem Euro ausgeglichen.
Diese Anderung fiihrte zur Bilanzierung eines Steuerertrags in Hohe von 16,3 Mio. US-$ (12,3
Mio. €).

Das Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA fiur das 1. Halbjahr 2009
entfallt, erhdhte sich auf 314 Mio. € von 262 Mio. € flr den gleichen Zeitraum 2008. Der Anstieg
ist hauptsachlich auf die Effekte der oben angefihrten Ursachen zurtickzufiihren.

Die folgenden Erorterungen beziehen sich auf die operativen Segmente der Gesellschaft und
auf die ZielgrolRen, welche die Gesellschaft zur Filhrung dieser Segmente zugrunde legt.

Wesentliche Ergebnisanpassungen zwischen US-GAAP und IFRS

Umsatzerlose

Der Riuckgang der Anpassungen zwischen US-GAAP und IFRS im Umsatz von 9 Mio. € auf
0 Mio. € ist auf die Einstellung der Verkdufe von Versicherungsvertrdgen an Ruckversicherer
zurtickzufuhren, die nach IFRS im Gegensatz zu US-GAAP im Umsatz ausgewiesen werden.
Operatives Ergebnis

Die wesentlichen Unterschiede zwischen IFRS und US-GAAP resultieren aus der
unterschiedlichen Bilanzierung der Gewinne aus Sale and Leaseback-Transaktionen, die eine
Operating-Lease Vereinbarung beinhalten, sowie der unterschiedlichen Behandlung der
versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste flr Pensionen.

Im 1. Halbjahr 2008 beliefen sich die Anpassungen zwischen US-GAAP und IFRS im operativen
Ergebnis auf 6 Mio. €, im 1. Halbjahr 2009 betrugen sie 2 Mio. €.

Die folgenden Erdrterungen beziehen sich auf die operativen Segmente der Gesellschaft und
auf die ZielgrolRen, welche die Gesellschaft zur Filhrung dieser Segmente zugrunde legt.
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Segment Nordamerika

Zentrale Indikatoren fiir das Segment Nordamerika

Verandernung in %

1. Halbjahr 1. Halbjahr u konstanten
2009 2008 wie berichtet Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 9 639.694 9392170 3%
Qrganisches Behandlungswachsturm in % 3,4% 2.8%
Umsatz in Mio. € 27349 2.210 24% 2%
Ahschreibungen in Mio. € a7 74 % 14%
Qperatives Ergebnis in Mio. £ 427 363 16% 1%
Operative Marge in % 15,6% 16,6%

Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen im 1. Halbjahr 2009 um 3% gegentber dem gleichen Zeitraum 2008,
hauptsachlich aufgrund des organischen Wachstums. Zum 30. Juni 2009 wurden 129.163
Patienten (4% mehr als im gleichen Vorjahreszeitraum) in den 1.731 Kliniken behandelt, die die
Gesellschaft im Segment Nordamerika besitzt oder betreibt, verglichen mit 123.784
behandelten Patienten in 1.647 Kliniken zum 30. Juni 2008. Der Durchschnittserlos je
Behandlung in Nordamerika stieg im 1. Halbjahr 2009 zu konstanten Wechselkursen auf 219 €
von 211 € fur das 1. Halbjahr 2008. In den USA stieg der Durchschnittserlds je Behandlung zu
konstanten Wechselkursen auf 223 € fur das 1. Halbjahr 2009 von 213 € fur den gleichen
Zeitraum 2008, hauptsachlich als Folge gestiegener Umséatze mit privaten Versicherern und in
geringerem Umfang aufgrund von hoéheren Verabreichungsmengen von EPO.

Der Umsatz des Segments Nordamerika erhohte sich im 1. Halbjahr 2009 aufgrund eines
Anstiegs der Umsétze im Geschéaftszweig Dialysedienstleistungen um 23% auf 2.442 Mio. € von
1.978 Mio. € im gleichen Zeitraum 2008 (ein Anstieg von 7% zu konstanten Wechselkursen)
und der Umsétze mit Dialyseprodukten um 28% auf 297 Mio. € von 231 Mio. € im 1. Halbjahr
2008 (ein Anstieg von 12% zu konstanten Wechselkursen).

Der Anstieg der Umséatze aus Dialysedienstleistungen zu konstanten Wechselkursen wurde
durch ein organisches Behandlungswachstum von 3%, um 4% gestiegene Erlose je
Behandlung sowie 1% aus Akquisitionen getragen, teilweise ausgeglichen durch einen
fehlenden Behandlungstag (1%). Die Verabreichung von EPO betrug im 1. Halbjahr 2009 und
2008 ca. 20% der Gesamtumsétze aus Dialysedienstleistungen im Segment Nordamerika.

Das Umatzwachstum aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten zu konstanten Wechselkursen
war hauptsachlich auf verbesserte Arzneimittelumsatze, insbesondere aus den neu lizenzierten,
intraven6s zu verabreichenden Eisenpraparaten, und einen gestiegenen Absatz von
Dialysegeraten zurlckzufohren. Diese Steigerungen wurden teilweise ausgeglichen durch
gesunkene Umsétze mit dem Phosphat-Binder PhosLo® nach der Einfilhrung eines Generikums
durch einen Wettbewerber in den USA im Oktober 2008.
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Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis stieg um 16% auf 427 Mio. € im 1. Halbjahr 2009 von 368 Mio. € im
gleichen Zeitraum 2008. Die operative Marge sank auf 15,6% im 1. Halbjahr 2009 im Vergleich
zu 16,6% im gleichen Zeitraum 2008, vorwiegend aufgrund hoherer Personalkosten,
Preissteigerungen bei Heparin und anderen Arzneimitteln, gestiegener planmafiger
Abschreibungen auf Computeranlagen und Mietereinbauten und hoéherer planmaRiger
Abschreibungen aufgrund eines gestiegenen Bestandes an Arzneimittellizenzen als auch durch
den wie vorstehend beschrieben gesunkenen Umsatz mit dem Phospat-Binder Phoslo®,
teilweise ausgeglichen durch gestiegene Umsatze mit privaten Versicherern und die
Auswirkungen einer Erh6hung des Medicare-Erstattungssatzes und von GroRRenvorteilen. Die
Kosten je Behandlung stiegen von 176 € fur das 1. Halbjahr 2008 auf 185 € zu konstanten
Wechselkursen fur das 1. Halbjahr 2009.

Segment International

Zentrale Indikatoren fir das Segment Iternational

Veranderung in %

1. Halbjahr 1. Halbjahr wie  zu konstanten
2009 2008 berichtet Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 4 BEE.297 4.217.31 11%
Drganisches Behandlungswachstum in % 6,6% 7.5%
Umsatz in Mio. € 1.265 1172 % 10%
Ahschreibungen in Mio, € A2 a4 15% 16%
Cperatives Ergebnis in Mio. € 225 202 11% 12%
Dperative Marge in % 18,0% 17,3%

Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen im 1. Halbjahr 2009 um 11% gegeniiber dem gleichen Zeitraum
2008, hauptsachlich aufgrund des organischen Behandlungswachstums (7%) und Akquisitionen
(5%), teilweise ausgeglichen durch eine Anpassung fur Klinikverkaufe und -schlielBungen (1%).
Zum 30. Juni 2009 wurden 60.918 Patienten (10% mehr als im gleichen Vorjahreszeitraum) in
den 740 Kliniken behandelt, die die Gesellschaft im Segment International besitzt, betreibt oder
leitet, verglichen mit 55.556 behandelten Patienten in 671 Kliniken zum 30. Juni 2008. Der
Durchschnittserlés je Behandlung stieg von 115 € auf 120 € zu konstanten Wechselkursen
infolge gestiegener Erstattungssatze und Anderungen im Landermix (5 €).

Der Umsatzanstieg des Segments International fir das 1. Halbjahr 2009 gegentber dem
gleichen  Zeitraum 2008 resultierte aus gestiegenen Umsatzen sowohl Dbei
Dialysedienstleistungen als auch bei Dialyseprodukten. Der Anstieg ergab sich aus dem
organisches Behandlungswachstum fir das Halbjahr (9%) und Akquisitionen (2%), teilweise
ausgeglichen durch Klinikverkdufen und -schlieBungen (1%) und Wechselkurséanderungen
(3%).

18



EinschlieBlich der Akquisitionseffekte stieg der Umsatz in der Region Europa um 5% (9% zu
konstanten Wechselkursen), in der Region Lateinamerika um 13% (19% zu konstanten
Wechselkursen) und in der Region Asien-Pazifik um 12% (6% zu konstanten Wechselkursen)
an.

Im Segment International erhohte sich der Gesamtumsatz aus Dialysedienstleistungen im
Verlauf des 1. Halbjahres 2009 um 12% (ein Anstieg um 15% zu konstanten Wechselkursen)
auf 543 Mio. € von 484 Mio. € fur den gleichen Zeitraum 2008. Dieser Anstieg zu konstanten
Wechselkursen ist hauptsachlich eine Folge des organisches Behandlungswachstums (7%),
des Zuwachses aufgrund von Akquisitionen (3%) als auch des Anstiegs der Erlése je
Behandlung (7%), teilweise ausgeglichen durch einen fehlenden Behandlungstag (2%).

Der Gesamtumsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten im 1. Halbjahr 2009 erhéhte sich
um 3% (ein Anstieg um 6% zu konstanten Wechselkursen) auf 713 Mio. €. Der Anstieg zu
konstanten Wechselkursen war hauptsachlich auf hohere Absatzzahlen bei Geraten und
Arzneimitteln zurtickzufiihren.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis erhdhte sich um 11% auf 225 Mio. €, als Folge eines Anstiegs von
Produktabsatzvolumen, Behandlungsvolumen, und Erlésen je Behandlung. Die operative Marge
verbesserte sich auf 18,0% fir das 1. Halbjahr 2009 von 17,3% fir den gleichen Zeitraum 2008,
im Wesentlichen aufgrund der positiven Auswirkung einer im 1. Halbjahr 2009 vorgenommenen
Anpassung der Vorréate, teilweise ausgeglichen durch unglnstige Fremdwahrungseffekte
aufgrund der Aufwertung des Euro und des Yen gegentiber den lokalen Wahrungen und durch
aufgrund von  Ausweitungen der Produktionskapazitdten gestiegene planmalige
Abschreibungen.
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Liquiditat und Mittelherkunft

1. Halbjahr 2009 im Vergleich zum 1. Halbjahr 2008

Liquiditat
Finanzlage

Wesentliche Quellen der Liquiditat waren in der Vergangenheit Mittelzufliisse aus laufender
Geschaftstatigkeit, aus Darlehen von Dritten und von verbundenen Unternehmen sowie aus der
Ausgabe von Aktien und Anleihen. Die Gesellschaft benétigt diese Liquiditdt vornehmlich zur
Finanzierung des Nettoumlaufvermdgens, zur Finanzierung von Akquisitionen und der
Entwicklung von eigenstandigen Dialysezentren, zur Anschaffung von Ausristung fir
bestehende oder neue Dialysezentren und Produktionsstatten, zur RuUckzahlung von
Finanzverbindlichkeiten und fur Dividendenausschuittungen.

Zum 30. Juni 2009 verfiigte die Gesellschaft tber liquide Mittel in H6he von 162 Mio. €. Fir
Informationen Uber die Nutzung und Verflgbarkeit der Kreditvereinbarung 2006 der
Gesellschaft siehe auch Anmerkung 8 ,Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
aktivierten Leasingvertragen®.

Laufende Geschaftstatigkeit

Im 1. Halbjahr 2009 bzw. 2008 hat die Gesellschaft Mittelzuflisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von 328 Mio. € bzw. 261 Mio. € generiert. Die Mittelzuflisse aus der
laufenden Geschéftstatigkeit werden beeinflusst durch die Rentabilitat des Geschafts der
Gesellschatft, die Entwicklung ihres Nettoumlaufvermdgens, insbesondere  des
Forderungsbestands, und Zahlungsabflisse aufgrund verschiedener Einzelsachverhalte.

Die Rentabilitdt des Geschafts der Gesellschaft hAngt wesentlich von den Erstattungssatzen ab.
Etwa 75% der Umsatze der Gesellschaft entfallen auf Dialysebehandlungen, wobei ein
erheblicher Anteil entweder von staatlichen Gesundheitsorganisationen oder von privaten
Versicherungsgesellschaften erstattet wird. Im 1. Halbjahr 2009 resultierten etwa 33% des
Konzernumsatzes aus den Erstattungen von staatlichen US-Gesundheitsprogrammen wie
Medicare und Medicaid. Gesetzesanderungen kénnen alle Medicare-Erstattungssatze fur die
von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen wie auch den Umfang der Medicare-
Leistungen betreffen. Eine Senkung der Erstattungssatze oder eine Verringerung des
Leistungsumfangs kdnnte wesentliche negative Auswirkungen auf das Geschaft, die Finanzlage
und das operative Ergebnis der Gesellschaft haben und damit auf die F&ahigkeit der
Gesellschaft, Zahlungsmittelzuflisse zu erzeugen. In der Vergangenheit erlebte die
Gesellschaft im Allgemeinen stabile Erstattungen fir ihre Dialysebehandlungen, und sie
erwartet diese auch in der Zukunft. Das beinhaltet den Ausgleich von ungiinstigen Anderungen
der Erstattungssatze in gewissen Landern durch gunstige Anderungen in anderen Landern. Der
Abschnitt ,Uberblick® enthalt eine Darstellung von neuen Anderungen in Medicare-
Erstattungssatzen, einschliellich der Vorschriften zur Implementierung eines geblndelten
Erstattungssystems mit Beginn am 1. Januar 2011.

Des Weiteren hdngen die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit von der

Einziehung der Forderungen ab. Das Nettoumlaufvermdgen betrug zum 30. Juni 2009
979 Mio. €, ein Anstieg gegeniber 554 Mio. € am 31. Dezember 2008. Ursache waren
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hauptséchlich die gestiegenen Vorratsbestande, Forderungsbestdande wund hoheren
Rechnungsabgrenzungsposten und kurzfristigen Vermdgenswerten sowie geringere kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten. Das Verhéltnis von kurzfristigen Vermodgenswerten zu kurzfristigen
Verbindlichkeiten betrug 1,5. Die Gesellschaft kdnnte bei der Durchsetzung und Einziehung der
Forderungen auf Schwierigkeiten mit den Rechtssystemen einiger Lander stoRRen. Einige
Kunden und staatliche Einrichtungen konnen langere Forderungslaufzeiten haben. Eine
Verlangerung dieser Forderungslaufzeiten kénnte einen wesentlichen negativen Effekt auf die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Generierung von Mittelzuflissen haben. Der Forderungsbestand
zum 30. Juni 2009 bzw. 31. Dezember 2008 entsprach nach Wertberichtigungen etwa 75 bzw.
77 Nettotagesumsatzen. Der Rickgang im Segment Nordamerika ist hauptsachlich
zurlckzufuhren auf den Eingang von Teilen der AuRRenstdnde im Dialysedienstleistungsgeschaft
in bestimmten US-Bundesstaaten, die versuchen, lhre Uberfalligen Verbindlichkeiten zu
eliminieren mit dem Ziel, sich fur das Konjunkturprogramm der US-Bundesregierung zu
gualifizieren. Dieses Segment hat zudem Prozesse verbessert und Personal ausgewechselt,
was zu zeitnaheren Eingdngen auf Forderungen gefuhrt hat. Die Erhohung der
Forderungslaufzeiten im Segment International spiegelt im Wesentlichen leichte
durchschnittliche Zahlungsverzégerungen bei staatlichen und privaten Stellen wider, die von der
aktuellen weltweiten Finanzmarktkrise betroffen sind. Da die Gesellschaft einen Grof3teil ihrer
Erstattungen von staatlichen Gesundheitsorganisationen und privaten
Versicherungsgesellschaften erhalt, geht sie davon aus, dass die meisten ihrer Forderungen
einbringlich sind, wenn auch in unmittelbarer Zukunft mdglicherweise im Segment International
etwas langsamer, insbesondere in den am starksten von der aktuellen globalen Finanzkrise
betroffenen Landern.

Die folgende Tabelle stellt eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Forderungslaufzeiten nach
operativen Segmenten dar:

Entwicklung der Forderungslaufzeiten

30. Juni 31. Dezember

2009 2008

Mordamerika a7 G0
International 112 107
Total 75 77

Zins- und Ertragsteuerzahlungen haben ebenfalls einen wesentlichen Einfluss auf die
Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit.

Die Gesellschaft hat mehrere steuerliche und andere Sachverhalte identifiziert, die ihre
Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit in unmittelbarer Zukunft wie folgt
beeinflussen werden oder beeinflussen kdnnten:

Die Gesellschaft hat gegen die Versagung der Abzugsfahigkeit der von der Fresenius Medical
Care Holdings, Inc. (,FMCH®") in den Steuererklarungen fur Vorjahre der FMCH geltend
gemachten zivilrechtlichen Vergleichszahlungen durch den Internal Revenue Service (,IRS")
Antrdge auf Erstattung eingereicht. Die Gesellschaft hat mit dem IRS eine
Vergleichsvereinbarung abgeschlossen, mit der der Einspruch der Gesellschaft gegen die
Versagung der Abzugsfahigkeit von zivilrechtlichen Vergleichszahlungen, die im
Zusammenhang mit dem Abschluss der Untersuchungen der US-amerikanischen Behdrden im
Jahre 2000 an Initiatoren einer Klage nach dem Qui-tam-Verfahren geleistet wurden, beigelegt
wird. Aufgrund dieser Vergleichsvereinbarung erhielt die Gesellschaft im September 2008 eine
Erstattung in H6he von 37 Mio US-$ (28 Mio €) inklusive Zinsen. Die Gesellschaft wird weiterhin
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vor den US-amerikanischen Bundesgerichten das Ziel einer Erstattung der verbleibenden
Betrage verfolgen.

Die Gesellschaft hat im Steuerjahr 1997 eine Abschreibung auf eine ihrer Tochtergesellschaften
vorgenommen, deren steuerliche Anerkennung als Aufwand im Jahr 2003 im Abschluss der fur
die Jahre 1996 und 1997 durchgefiihrten Betriebspriifung versagt wurde. Die Gesellschaft hat
vor dem zustandigen deutschen Finanzgericht Klage erhoben, um die Entscheidung der
Finanzbehodrde anzufechten. Als Folge einer auf neuen Informationen, welche im zweiten
Quartal 2009 verfugbar wurden, basierenden Einschétzungsanderung, hat die Gesellschaft ihre
Bewertung des Steuervorteils aus diesem Anspruch um 16,3 Mio. US-$ (12 Mio. €) erhoht. Die
entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber der Fresenius SE, die in diesem Zusammenhang
besteht, wurde reduziert (siehe ,Anmerkung zum Konzernabschluss* — Anmerkung 5 —
Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen in dem
Konzernabschluss der Gesellschaft gema § 315a HGB zum 31. Dezember 2008). Eine
nachteilige Entscheidung in diesem Rechtsstreit konnte das operative Ergebnis der Fresenius
Medical Care in dem entsprechenden Berichtszeitraum deutlich beeintrachtigen.

Die steuerliche Betriebsprifung durch den IRS fir die Jahre 2002 bis 2004 ist abgeschlossen
worden und die Betriebsprifung 2005-2006 ist gerade abgeschlossen worden. Der IRS hat die
Abzugsfahigkeit fiir konzerninternes genussrechtsahnliches Kapital im Prufungszeitraum nicht
anerkannt. Die Gesellschaft hat fir 2002-2004 gegen die Nichtanerkennung der Abzige und
einige der anderen Anpassungen Einspruch eingelegt. Sie wird alle Rechtsmittel nutzen. Fir
2005-2006 wird die Gesellschaft rechtzeitig Einspruch einlegen. Sie wird alle
Rechtsmittelnutzen. Ein nachteiliger Ausgang dieser Rechtsstreitigkeit kénnte erhebliche
negative Auswirkungen auf das Ergebnis sowie die Finanzlage der Gesellschaft haben.

Die Gesellschaft unterliegt derzeit steuerlichen Betriebsprifungen in den USA, in Deutschland
sowie in weiteren Landern. Die Gesellschaft hat im Zusammenhang mit einigen dieser
Betriebsprifungen, einschlie3lich der vorstehend beschriebenen, Mitteilungen tber nachteilige
Anpassungen und Nichtanerkennungen erhalten. Die Gesellschaft hat unter anderem
Einspriche gegen diese Festsetzungen eingelegt. Wenn die Einwande und Einspriche der
Gesellschatft nicht erfolgreich sein sollten, konnte die Gesellschaft gezwungen sein, zusatzliche
Steuerzahlungen zu leisten, einschlielich Zahlungen an bundesstaatliche Behdrden, die das
Ergebnis der Anpassungen unserer Bundes-Steuererklarungen in den USA sind. Im Hinblick auf
andere mogliche Anpassungen und Versagungen in steuerlichen Angelegenheiten, die
gegenwartig untersucht werden oder fur die nur vorlaufige Vereinbarungen getroffen wurden,
wird nicht erwartet, dass eine nachteilige Entscheidung wesentliche Auswirkungen auf die
Ertragslage der Gesellschaft haben wirde. Die Gesellschaft ist gegenwartig nicht in der Lage,
den Zeitpunkt flr diese potentiellen Steuernachzahlungen zu bestimmen.

Am 2. April 2001 beantragten die W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften die
Reorganisation nach Chapter 11 des US-amerikanischen Konkursrechts (das ,Grace Chapter
11 - Insolvenzverfahren®). Die Vergleichsvereinbarung mit den Asbest-Glaubigerausschiissen
im Namen der W.R. Grace & Co.-Konkursmasse (siehe ,Anmerkungen zum Konzernabschluss
— Anmerkung 11 — Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten“ in diesem Bericht) sieht
nach der stattgefundenen Genehmigung der Vergleichsvereinbarung durch das US-
Bezirksgericht und der den Vergleich einschlieRenden Bestatigung des Sanierungsplans der
W.R. Grace eine von der Gesellschaft zu leistende Zahlung in H6he von 115 Mio. US-$ (81 Mio.
€) vor. Die Ruckstellung, die im Jahr 2001 zur Abdeckung der Verpflichtungen der Gesellschaft
aus mit dem Zusammenschluss von 1996 verbundenen Rechtsangelegenheiten gebucht wurde,
beinhaltet die Zahlung von 115 Mio. US-$ (81 Mio. €). Die Zahlungsverpflichtung ist
unverzinslich.
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Sollten alle potentiellen Steuernachzahlungen und die Vergleichszahlung fir das Grace Chapter
11-Verfahren gleichzeitig fallig werden, konnte sich dies in der entsprechenden Berichtsperiode
wesentlich negativ auf den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit auswirken. Die
Gesellschaft erwartet jedoch, dass die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit und,
wenn notwendig, die verfigbare Liquiditdt zur Erflllung aller derartigen Verpflichtungen bei
deren Falligkeit ausreichen.

Investitionstatigkeit

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit der Gesellschaft im 1. Halbjahr 2009 bzw. im 1.
Halbjahr 2008 betrugen 210 Mio. € bzw. 275 Mio. €.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen nach Abzug von Einnahmen aus Abgéngen
187 Mio. € fur das 1. Halbjahr 2009 und 218 Mio. € fur das 1. Halbjahr 2008. Im 1. Halbjahr
2009 betrugen die Investitionen in Sachanlagen 110 Mio. € im Segment Nordamerika und
77 Mio. € im Segment International. Die Investitionen in Sachanlagen im gleichen Zeitraum
2008 betrugen 134 Mio. € im Segment Nordamerika und 84 Mio. € im Segment International.
Der grofite Teil der Investitionsausgaben wurde fiir die Instandhaltung bestehender Kliniken, die
Ausristung neuer Kliniken, die Instandhaltung und den Ausbau der Produktionskapazitaten,
vorwiegend in Nordamerika und Deutschland, sowie fir die Aktivierung von Geraten, die
Kunden, vorwiegend im Segment International, zur Verfigung gestellt wurden, verwendet. Die
Investitionen in Sachanlagen machten 2009 bzw. 2008 etwa 5% bzw. 6% des Gesamtumsatzes
aus.

Fur Akquisitionen, die vornehmlich aus Dialysekliniken und pharmazeutischen Lizenz- und
Vertriebsvereinbarungen bestanden, investierte die Gesellschaft im 1. Halbjahr 2009 Mittel in
Hohe von etwa 61 Mio. € (27 Mio. € im Segment Nordamerika, 34 Mio. € im Segment
International), im Vergleich zu 84 Mio. € (41 Mio. € im Segment Nordamerika und 14 Mio. € im
Segment International und 29 Mio. € in den Zentralbereichen) im gleichen Zeitraum 2008. Des
Weiteren verzeichnete die Gesellschaft im 1. Halbjahr 2009 bzw. 2008 Einzahlungen von
38 Mio. € bzw. 27 Mio. € im Zusammenhang mit VeraulRerungen.

Fir 2009 sind Investitionen in Sachanlagen in Hohe von etwa 550 Mio. US-$ bis 650 Mio. US-$
sowie Akquisitionen im Umfang von etwa 200 Mio. US-$ bis 300 Mio. US-$ vorgesehen.

Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit ergaben sich im 1. Halbjahr 2009 Mittelabflisse in Hohe von
115 Mio. € verglichen mit 33 Mio. € im 1. Halbjahr 2008.

Im 1. Halbjahr 2009 wurden die Mittel hauptséachlich fir die Zahlung von Dividenden verwendet.
Im 1. Halbjahr 2008 wurden die Mittel hauptsachlich fir die Ablésung von
genussscheinahnlichen Wertpapieren und die Zahlung von Dividenden verwendet, teilweise
ausgeglichen durch Erlése aus dem Forderungsverkaufsprogramm und anderen bestehenden
langfristigen Kreditfazilitaten.

Fur Informationen zu der Kreditvereinbarung 2006, den Kreditvereinbarungen mit der EIB, den
Euro-Schuldscheindarlehen, der vorrangigen Anleihe und den Schuldverschreibungen im
Zusammenhang mit den genussscheindhnlichen Wertpapieren der Gesellschaft siehe auch
Anmerkung 8 ,Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten
Leasingvertrdgen“ des Konzernanhangs in diesem Bericht sowie Anmerkung 16
.Genussscheindhnliche Wertpapiere" des Konzernanhangs des Konzernabschlusses zum 31.

23



Dezember 2008 der Gesellschaft gemaR § 315a HGB. Zur Besicherung der Verbindlichkeiten
aus der Kreditvereinbarung 2006 sind die Anteille am Stammkapital wesentlicher
Tochtergesellschaften, darunter die Anteile an FMCH und an Fresenius Medical Care
Deutschland GmbH (,D-GmbH®), an die Glaubiger verpfandet worden. Die Kreditvereinbarung
2006, die Kreditvereinbarungen mit der EIB, die Euro-Schuldscheindarlehen, die vorrangige
Anleihe und die Schuldverschreibungen der Gesellschaft im Zusammenhang mit den
genussscheinahnlichen Wertpapieren enthalten Verpflichtungen, die der Gesellschaft die
Einhaltung bestimmter finanzieller Kennzahlen und anderer finanzieller Kriterien vorschreiben.
Die Kreditvereinbarung 2006 verpflichtet die Gesellschaft zur Einhaltung eines bestimmten
konsolidierten Fixkostendeckungsgrads (Verhdltnis des konsolidierten EBITDAR (Summe aus
EBITDA und Mietaufwendungen fiir Leasingvertrage) zu konzernbezogenen fixen Kosten
gemal der Definition in der Kreditvereinbarung 2006) sowie eines maximalen Konzern-
Verschuldungsgrads (Verhaltnis der Finanzverbindlichkeiten zum EBITDA entsprechend der
Festlegung in der Kreditvereinbarung 2006). Weitere Verpflichtungen in einem oder mehreren
der genannten Vertrage beschranken die Moglichkeiten der Gesellschaft zur Veraufierung von
Vermdgensgegenstanden, zur Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten sowie zur Zahlung von
Dividenden. Dariiber hinaus ist die Gesellschaft Beschrdnkungen in Bezug auf bestimmte
Zahlungen, die Gewahrung von Sicherungsrechten sowie in Bezug auf den Abschluss von Sale-
und-Leaseback-Transaktionen unterworfen.

Die Verletzung der Verpflichtungen aus einem der Vertrage flr unsere langfristigen
Verbindlichkeiten wie z.B. der Kreditvereinbarung 2006, der Kreditvereinbarungen mit der EIB,
des Euro-Schuldscheindarlehens, der vorrangigen Anleihe oder der genussscheinahnlichen
Wertpapiere koénnte wiederum zu weiteren Kindigungsgrinden in einem oder mehreren
anderen Finanzierungsvertragen der Gesellschaft fihren. Bei Vertragsverletzung kann der
ausstehende Saldo der Kreditvereinbarung 2006 auf Verlangen der Glaubiger dieser Kredite
fallig gestellt werden. In diesem Fall ware es - aufgrund von sogenannten ,Cross-Default*
Klauseln - auch anderen Glaubigern der Gesellschaft gestattet, ihre Darlehen vorzeitig fallig zu
stellen. Zum 30. Juni 2009 hat die Gesellschaft alle in der Kreditvereinbarung 2006 und
sonstigen Kreditvereinbarungen festgelegten Verpflichtungen erfillt.

Obwohl die Gesellschaft gegen die weltweite Finanzmarktkrise nicht immun ist, geht sie davon
aus, dass sie gut positioniert ist, ihr Geschaft kontinuierlich auszuweiten und gleichzeitig ihren
finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Das Geschéft der Gesellschaft ist im
Allgemeinen nicht zyklisch. Ein wesentlicher Anteil ihrer Forderungen besteht gegentber
staatlichen Stellen. Obwohl Zahlungsmoral und Einzugspraktiken nicht nur zwischen einzelnen
Landern, sondern auch zwischen einzelnen Behdrden eines Landes variieren, stellen staatliche
Glaubiger meist ein geringes Risiko dar. Die revolvierende Kreditlinie im Rahmen der
Kreditvereinbarung 2006 der Gesellschaft wird von 60 Darlehensgebern bereitgestellt, von
denen keiner mehr als 4% der revolvierenden Darlehen aus der Kreditvereinbarung 2006 tragt.
Obwohl eine der 60 an dieser revolvierenden Fazilitat partizipierenden Banken im 4. Quartal
2008 ihrer Verpflichtung zur Bereitstellung von Mitteln nicht nachgekommen ist, erwartet die
Gesellschaft keine wesentlichen Probleme im Zusammenhang mit der Mittelverfigbarkeit bei
der Inanspruchnahme dieser Kreditfazilitdt. Da die Gesellschaft den Betrag, der durch diesen
Kreditgeber zur Verfliigung gestellt werden sollte, als nicht wesentlich erachtet, wurden keine
MaRnahmen zur Anderung der Kreditvereinbarung 2006 eingeleitet, um die vertragsbriichige
Bank zu ersetzen. Ein begrenzter Zugang zu Kapital oder steigende Finanzierungskosten
kénnten es jedoch den Kunden der Gesellschaft erschweren, Geschafte mit der Gesellschaft
und im Allgemeinen zu tatigen. Eine hierdurch verursachte Zuriickhaltung oder Verzégerung
beim Bezug der Dialyseprodukte der Gesellschaft durch die Kunden kann die Geschéftstatigkeit
der Gesellschaft beeintrachtigen. Siehe auch den vorstehenden Abschnitt ,Operative
Entwicklung“. Sofern sich die aktuelle Lage auf den Finanz- und Kreditmarkten nicht &ndert,
konnten sich die Finanzierungskosten der Gesellschaft erhéhen und sich die finanzielle
Flexibilitat der Gesellschaft einschrénken.
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Am 8. Mai 2009 wurde eine Dividende fur das Geschaftjahr 2008 von 0,58 € je Stammaktie
(2008 fur 2007 gezahlt: 0,54 €) und von 0,60 € je Vorzugsaktie (2008 fur 2007 gezahlt: 0,56 €)
gezahlt. Die Dividendenzahlung liegt insgesamt bei 173 Mio. € im Vergleich zu 160 Mio. € die
2008 fur 2007 gezahlt wurden. Die Kreditvereinbarung 2006 beschrankt die
Dividendenausschittung und bestimmte andere Zahlungen der Gesellschaft fur den Erwerb
eigener Aktien (und Rechte, diese zu erwerben, wie Optionen oder Bezugsrechte) im Jahr 2010
auf insgesamt 225 Mio. € (300 Mio. US-$).

Die Muttergesellschaft der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft, die
Fresenius SE, erbringt aufgrund vertraglicher Vereinbarungen fur die Gesellschaft
Dienstleistungen im Bereich Treasury Management. Dadurch wird mit Hilfe eines effektiven
Cash-Managements sowie einer vorausschauenden Evaluierung von
Refinanzierungsalternativen zur Steuerung der Liquiditat der Gesellschaft beigetragen. Mit den
nur teilweise genutzten Kreditlinien sowie ihrem Forderungsverkaufsprogramm verfiigt die
Gesellschaft Uber ausreichende finanzielle Ressourcen, die sie beabsichtigt, in den kommenden
Jahren beizubehalten. Hierbei wird eine ZielgréRe von zugesicherten und nicht genutzten
Kreditfazilitdten von mindestens 300 Mio. US-$ bis 500 Mio. US-$ angestrebt.

Die Finanzierungsaktivititen der Gesellschaft werden in den nachsten Jahren auch darauf
ausgerichtet sein, nachrangige Finanzierungsinstrumente zu reduzieren. So wurden die im
Februar 2008 fallig gewordenen nachrangigen genussscheindahnlichen Wertpapiere der
Fresenius Medical Care Capital Trust Il und Il nicht durch die Ausgabe neuer nachrangiger
Wertpapiere refinanziert, sondern durch die Nutzung bestehender erstrangiger Kreditfazilitaten.
Im Hinblick auf fallig werdende langfristige Verbindlichkeiten beabsichtigt die Gesellschaft, diese
Verbindlichkeiten ausschlief3lich mit erstrangigen und nicht besicherten Finanzverbindlichkeiten
zu refinanzieren.

Der Refinanzierungsbedarf der Gesellschaft in den Jahren 2009 und 2010 beschréankt sich auf
die Refinanzierung der Euro-Schuldscheindarlehen in H6he von 266 Mio. US-$ (200 Mio. €), die
am 27. Juli 2009 bei Falligkeit abgelost wurden, sowie die jahrliche Verlangerung des
Forderungsverkaufsprogramms in H6he von 550 Mio. US-$ (389 Mio. €), das am 10. Juli 2009
vom 15. Oktober 2009 bis zum 15. Januar 2010 verlangert wurde. Am 27. April 2009 hat die
Gesellschaft Euro-Schuldscheindarlehen in HOhe von 200 Mio. Euro ausgegeben. Die
vorrangigen und unbesicherten Schuldscheindarlehen werden von FMCH und der D-GmbH
garantiert. Die Schuldscheindarlehen bestehen aus 4 Tranchen mit Laufzeiten von 3,5 und 5,5
Jahren und fest- und variabelverzinslichen Tranchen. Der durchschnittliche Zinssatz betragt
anfanglich 6,95%. Der Erlos aus den neu ausgegebenen Euro-Schuldscheindarlehen in Hohe
von 69,5 Mio. Euro wurde im April 2009 zur freiwilligen Ablésung eines Teils der im Juli 2009
falligen Euro-Schuldscheindarlehen verwendet. Der verbleibende Erlés wurde zur vorstehend
beschriebenen Ablésung der Ubrigen Schuldscheindarlehen bei Félligkeit verwendet.

Die Gesellschaft ging in der Vergangenheit und geht auch weiterhin davon aus, dass die
Dividendenausschiittung von 173 Mio. € im Mai 2009 und die erwartete Dividendenzahlung im
Jahr 2010 aus den Mittelzufliissen aus der laufenden Geschéaftstétigkeit der Gesellschaft und
aus bestehenden Kreditfazilitaten bzw. sonstigen Finanzierungstatigkeiten abgedeckt werden.
Die Verpflichtungen aus den Finanzierungsvertragen der Gesellschaft raumen gegenwartig
ausreichend Flexibilitdt zur Deckung des in naher Zukunft entstehenden Finanzierungsbedarfs
der Gesellschaft ein. Generell geht die Gesellschaft davon aus, dass sie auch kinftig Uber eine
angemessene Finanzierung verfigen wird, um ihre Ziele zu erreichen und ihr Wachstum
begleiten zu kénnen.
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b) Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich von 10,8 Mrd. € am 31. Dezember 2008 auf 10,9 Mrd. € zum 30. Juni
2009 erhoht. Die kurzfristigen Vermégenswerte stiegen von 27% der Konzernbilanzsumme zum
31. Dezember 2008 auf 28% zum 30. Juni 2008. Ursache waren hauptsachlich die gestiegenen
Forderungs- und Vorratsbestande, héhere Rechnungsabgrenzungsposten und héhere sonstige
Vermdgenswerte. Die Eigenkapitalquote, also der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme,
stieg von 41% am 31. Dezember 2008 auf 42% zum 30. Juni 2009.

Chancen- und Risikobericht
a) Chancenbericht

In den ersten sechs Monaten 2009 haben sich im Vergleich zu den in dem Konzernabschluss
und -lagebericht der Gesellschaft gemalRl § 315a HGB zum 31. Dezember 2008 unter dem
Abschnitt ,Ausblick und Chancen der zukinftigen Entwicklung” auf Seite 26 — 29 des
Konzernlageberichts veroffentlichten Informationen keine wesentlichen Anderungen ergeben.

b) Risikobericht

Informationen zu den Risiken der Gesellschaft sind in Anmerkung 11 ,Rechtliche Verfahren*
sowie im Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage unter den Abschnitten
,Zukunftsbezogene Aussagen“ und ,Uberblick* dargestellt. Fiir weitere Informationen kann der
Abschnitt ,Risiken der zukiinftigen Entwicklung auf Seite 19 — 25 des Konzernlageberichts in
dem Konzernabschluss und -lagebericht der Gesellschaft gemall § 315a HGB zum 31.
Dezember 2008 eingesehen werden.
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Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussichtlichen Entwicklung

Die Gesellschaft bekraftigt den Ausblick fur das Gesamtjahr 2009. Die folgende Tabelle fasst
den Wachstumsausblick fir 2009 zusammen:

Ausblick

2009

tfin Mio, US-§, mit Ausnahme desVerschuldungsgrads )

Umsatz =§11.100
Kaonzernergehnis (Ergebnis, das auf die
Anteilzeigner der FMC-AG & Co. KGah entfallt $350- F390
Yerschuldungsgrad =27
Investitionen ~§5450 - 650
Akguisitionen ~ 5200 - §300
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Konzernabschluss

Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung

2. Quartal und 1. Halbjahr 2009 und 2008

(ungepriift)
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2. Quartal 1. Halbjahr
in Ted. € mit Ausnahme der Betrage je Aktie Ziffer 2009 2008 2009 2008
Umsatzerlise
Dialysedienstieistungean 1.508.078 1.235.406 2.984.263 2.470.553
Dialyseprodukie 521.3582 475.542 1.008.869 §20.335
13 2.029.430 1.710.948 3.994.132 3.390.888
Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlose
Dialysedienstieistungen 1.081.923 891.410 2.153.9589 1.786.543
Dialyseprodukie 262.909 223.910 492.832 435.638
1.344.832 1.116.320 2.646.831 2.222.081
Bruttaergehnis vam Umsate 684598 a95 628 1.347.301 1.168.807
Betriebliche Aufwendungen
Wertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 363.080 303.784 702.829 G02.559
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 2a 14.218 13.285 32181 25.983
Operatives Ergebnis 307.300 278.548 612291 540.265
Sonstige (Ertriage) Aufwendungen
Zinsertrage (5.893) (4773 (9.133) (8.362)
Finsaufiwendungen F1.022 A7.25849 121.33 116137
Ergehnis var Efragsteuern 25213 226022 a00.103 432 4490
Ertragsteuern TE.6B84 81.988 163.015 158.032
Ergebnis nach Ertragsteuern 175.447 144034 337.088 274.458
Ahzdglich Anteile anderer Gesellschafter 13.222 5.483 23.250 12.266
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG &
Co. KGaA entfilit) 162.225 137.551 313.838 262.192
Ergebnis je Stammaktie 2h 0,54 0,46 1,05 0,88
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung 2h 0,54 0,45 1,05 0,87

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2. Quartal und 1. Halbjahr 2009 und 2008

(ungepriift)
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
2. Quartal 1. Halbjahr

inTsd. € Ziffer 2009 2008 2009 2008
Ergebnis nach Erragsteuern 175.447 144034 337.088 274 458
Gewinn MWerlust) aus Cash Flow Hedges 12.0587 49.054 11.9598 (4.488)
Wahrungsumrechungsdifferenzen (193,513 12.434 (56,987 (205.458)

Ertragsteuern auf Komponenten des Ubrigen Comprehensive Income (5.360) (22.032) (5.821) 7RO
Unriges Comprehensive Incame floss) [186.815) 39456 (a0.410) [209.184)
Gegsamtergebnis {11.368) 183.4490 286.678 65274

Aufandere Gesellschafter entfallendes Gesamtergebnis B.861 a8.678 21,610 10622
Aufdie Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallendes Gesamtergebnis (18.220) 177.812 265.068 54752

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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Konzern-Bilanz

zum 30. Juni 2009 (ungeprift) und zum 31. Dezember 2008 (geprift)

Konzern-Bilanz

inTsd. € mitAusnahme der Betrdge je Aktie und der Aktienstickzahl Ziffer 2009 2008
Aktiva
Kurzfristige Vermigenswerte
Flissige Mittel 4 162.481 158.218
Faorderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich Wertherichtigungen
auf nweifelhafte Forderungen (187267 €in 2009 und 188.860<in 2008) i} 1.604.211 1.863.782
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3 88452 126123
Worréte B £01.333 508.048
Rechnungsabarenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 42 464 494 493
Summe kurzfristige Vermogenswerte 2.998.911 2.852.669
Sachanlagen 1635513 1.606.821
Immaterielle Vermigenswere 614718 622120
Firmenwerte 5.221.249 5.254.001
Latente Steuern 284949 290157
Sonstige Aktiva 140.469 132.865
Summe Aktiva 10.895.739 10.758.633
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Warhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 267,386 263.000
YWerhindlichkeiten gegenidher verbundenen Unternehmen I 93691 171.907
Rickstellungen und sonstige kurzivistige Werhindlichkeiten YB6.648 984.200
Kurzfristine Darlehen und sonstige Finanzverbindlichkeiten 7 315299 490,878
Kurzfristige Darlehen von werhundenen Unternehmen 30,7 TT.7448 956
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Yerhindlichkeiten und
werhindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen 2454500 328767
Rickstellungen fiir Erragsteuern 43244 549.257
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 2019513 2.298.965

Langfristige Yerbindlichkeiten und Yerhindlichkeiten aus

aktivierten Leasingvertragen abzldglich des kurzfristio falligen Anteils 8 3087677 2810820
Rickstellungen und sonstige VYerhindlichkeiten 145964 169.867
Fensionsrickstellungen 90.987 T9.644
Rickstellungen fur Ertragsteuern 127.384 123.408
Latente Steuern 381.825 357.614
Genussscheindhnliche Wertpapiere

der Fresenius Medical Care Capital Trusts 458164 460,369
Summe Verbindlichkeiten 6.321.514 6.300.687

Eigenkapital der Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA
worzugsaktien, ohne Menmwert, Mominahwert 1,00 €,

12.356.880 Aklien genehmigt, 3.854.182 ausgegeben und in Umlauf 3.859 381
Stammaktien, ohne Menrwert, Mominabwert 1,00 £,
373.436.220 Aktien genehmigt, 294.365.648 ausgedehen und in Umlauf 294366 293.932
Kapitalricklage 3.624.026 3.607.853
Gewinnrdcklagen 2.033.440 1.892.369
kumuliertes Ubriges Comprehensive (1oss) (1.504.118) (1.455.348)
Summe Eigenkapital der Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA 4.451.569 4.342.617
Anteile anderer Gesellschatfter 122 656 115.329
Summe Eigenkapital 4.574.225 4.457.946
Summe Passiva 10.895.739 10.758.633

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar bis 30. Juni 2009 und 2008
(ungeprift)

Konzem-Kapitalflussrechnung

inTsd. € Ziffer 2009 2008

Mittelzufluss (-abfluss) aus laufender Geschiftstitigkeit
Ergebnis nach Ertragsteuern 337.088 274,458
Uberleitung vam Ergebnis nach Efragsteuern
aufden Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit:

Abschreibungen 13 162.896 131.045
“eranderung der latenten Steuern 24 609 34777
Gewinn aus Anlagenabgdngen (1) (8.595)
Fersonalaufiwand aus Aktienoptionen 11.248 9246

eranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Alswirkungen
aus derveranderung des Konsolidierungskreises:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto (44.358) (105.348)
‘arrate (97.332 (68.010)
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Yermdgenswerte (88.402) (44 296)
Forderungen ! Yerhindlichkeiten gegen § gegeniber verbundenen Unternehmen (2.2498) (5.577)
Yerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (6.763) 14.340
Rickstellungen und sonstige kurz- und langfristioe Yerhindlichkeiten 161.505 147.241
Gezahlte Zinsen 14 (124.940) (117.804)
Erhaltene Zinsen 54927 8.362
Yeranderung der Steuerrdckstellungen 14a0.044 110134
Gezahlte Ertragsteuern 14 (161.107) (118.633)
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit 328.121 261.343

Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen 13 (190.475) (225197)
Erlise aus dem Yerkaufvon Sachanlagen 3242 T.072
Enwerb won Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und

immateriellen Wermdgenswerten, netto 13,14 (60.856) (84.2649)
Erlise aus Desinvestitionen 38.204 26.967
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit {209.885) {275.427)

Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus kurziristigen Darlehen und sonstigen Finanzverhindichkeiten 30.4M 46137
Tilgung kurzfristiger Darlehen und sonstiger Finanzverbindlichkeiten (71.413 (45 664)
Einzahlungen aus kurzfristinoen Darlehen von verbundenen Unternehmen 12.000 136.328
Tilgung kurzfristiger Darlehen von werhundenen Unternehmen (12,943 (23.154)
Einzahlungen aus langfristigen Yerbindlichkeiten und Yerhindlichkeiten
aus aktivierten Leasingwertrdgen {nach Abzug von Kosten) 443 387 164,803
Tilgung won langfristigen Yerbindlichkeiten und Verhindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertridgen (193.884) (27.548)
Tilgung van genussscheindhnlichen Wertpapieren - (455.625)
Anstieg des Forderungsverkaufsprogramms (142,557} 335816
Einzahlungen aus der Ausdbung von Aktienoptionen 9,646 6.535
Dividendenzahlungen (172767 (1602200
Ausschittung entfallend auf Anteile andere Gesellschatter (21.139) (10.332)
Kapitaleinlagen andere Gesellschafter h. 262 -
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit {115.007) {32.924)
Wechselkurshedingte Verdanderung der fliissigen Mittel 34 1.197
Fliissige Mittel
Mettoerhdhung (-verminderung) der flissigen Mittel 3263 (45.811)
Flissige Mittel am Anfang der Periode 159,218 166.218
Fliissige Mittel am Ende der Periode 4 162.481 120.407

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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Ei italverdnderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 30. Juni 2009 und 2008 (ungeprift)

in Ted. € mit Ausnahme der Anzahl der Aktien

vorzugsaktien Starnmakdien
Summe
Kumuliertes Eigenkapital der Anteile
Unriges Anteilseigner der  anderer
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn-  Comprehensive  FMC-AG & Co. Gesell-
Ziffer der Aktien Betrag der Aktien Betrag riicklage riicklagen Income {Loss) KGaA schafter Sumime
Stand am 31. Dezember 2007 3.778.087 3778 292.786.583 292,787  3.563.961 1.495.483 (1.520.801) 3.835.208 71.879  3.907.087
Erltise aus der Ausibung von Aktienoptionen und
Steuereffekie 21.288 21 233838 234 4.956 5111 5111
Personalaufwand aus Aklienoptionen §9.248 9.248 §9.248
Dividendenzahlungen (160.220) (160,220} (103328)  (170.552)
Erwerb [Werkautvon Anteilen anderer Gesellschafter 14.971 14.971
Kapitaleinlage van Anteilen anderer Gesellschafter 1.667 1.667
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Erragsteuern 262192 262192 12.266 274.498
Ubriges Comprehensive Income (Loss) (207 440) (207.440) (1.744)  (209.184)
Gesamtergebnis 54752 10522 B5.274
Stand am 30. Juni 2008 3.799.373 3.799 293.020.421 293.021  3.578.063 1.597.455 (1.728.241) 3.744.097 88.707  3.832.304
Stand am 31. Dezember 2008 3.810.540 38sm 293.932.036 293932  3.607.853 1.892.369 (1.455.348) 4.342.617 115329  4.457.946
Erltise aus der Ausibung von Aktienoptionen und
Steuereffekie 43.642 44 433.612 434 4,226 4.704 4.704
Personalaufwand aus Akienoptionen 11.248 11.248 11.248
Dividendenzahlungen (172.767) (172.767) (21.138)  (193.908)
Erwerb /Verkaufvan Anteilen anderer Gesellschafter 699 699 4887 5.588
Kapitaleinlage von Anteilen anderer Gesellschafter 1.889 1.869
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Erragsteuern 313.838 313838 23.250 337.088
Ubriges Comprehensive Income (Loss) 48.770) (48.770) (1.640) (B0.410)
Gesamtergebnis 265.068 21.610 286.678
Stand am 30. Juni 2009 3.854.182 3.855 294.365.648 294.366  3.624.026  2.033.440 (1.504.118) 4.451.569 122.656  4.574.225

Siehe die beigefligten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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Anmerkungen zum Konzernabschluss

(ungeprift)
(in Tsd., mit Ausnahme der Betrage je Aktie)

1. Die Gesellschaft und Zusammenfassung der wesentlichen Grundsatze der
Rechnungslegung

Die Fresenius Medical Care Aktiengesellschaft & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien (FMC-
AG & Co. KGaA oder die Gesellschaft —ist der weltweit fihrende integrierte Anbieter von
Dialysedienstleistungen und Dialyseprodukten fur die Behandlung von Patienten mit terminaler
Niereninsuffizienz. Als vertikal integriertes Unternehmen bietet die Gesellschaft
Dialysedienstleistungen in eigenen Klinken oder Kliniken, die sie betreibt, an und versorgt diese
mit einer weiten Produktpalette. Zuséatzlich verkauft die Gesellschaft Dialyseprodukte an andere
Dialysedienstleister. In den USA fluhrt die Gesellschaft dartber hinaus klinische Labortests
durch und bietet stationare Dialysebehandlungen sowie andere Dienstleistungen im Rahmen
von Vertrdgen mit Krankenh&ausern an.

In dem vorliegenden Bericht beziehen sich die Begriffe FMC-AG & Co. KGaA oder die
Gesellschaft in Abhangigkeit vom Kontext auf die Gesellschaft oder auf die Gesellschaft und
deren Tochtergesellschaften auf konsolidierter Basis.

Grundlage der Darstellung

Seit dem Geschaftsjahr 2007 erfullt die Gesellschaft als kapitalmarktorientiertes
Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Europaischen Union (EU) ihre Pflicht,
den Konzernabschluss nach den ,International Financial Reporting Standards” (IFRS) unter
Anwendung von 8 315a ,Handelsgesetzbuch” (HGB) aufzustellen und zu veréffentlichen.

Der beigefuigte verkirzte Quartalsabschluss entspricht den Vorschriften des International
Accounting Standard IAS 34. Er wurde gemald den Vorschriften der am Abschlussstichtag
gultigen und von der Europaischen Union anerkannten IFRS erstellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die diesem Quartalsabschluss zugrunde liegen,
entsprechen denen, die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 angewendet wurden.

Die Gesellschaft wendet die Uberarbeitete Fassung von IAS 1 seit dem 1. Januar 2009 an. IAS
1 legt allgemeine Anforderungen an die Prasentation von Abschlissen, Richtlinien fir ihre
Struktur und Mindestanforderungen an ihren Inhalt fest. Eine wesentliche Anderung betrifft die
nicht anteilseignerbezogenen Eigenkapitalverénderungen, die in zwei getrennten
Abschlussbestandteilen (Konzern-Gewinn und Verlustrechnung und Konzern-
Gesamtergebnisrechnung) dargestellt werden.

Weiterhin wurde ein Konzernabschluss nach US-GAAP und mit dem ,US-Dollar* (US-$) als
Berichtswéhrung erstellt und als Bestandteil der Form 6-K bei der ,Securities and Exchange
Commission” (SEC), sowie der deutschen Borse eingereicht.

Die in diesem Bericht dargelegten Konzernabschlisse zum 30. Juni 2009 sowie fur das
2. Quartal 2009 und 2008 und das 1. Halbjahr 2009 und 2008 sind ungepruft und sollten im
Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008, gemall § 315a HGB
nach IFRS, gelesen werden. Die Konzernabschliisse geben alle Anpassungen wider, die nach
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Ansicht der Unternehmensleitung fiir eine sachgerechte Darstellung der Ergebnisse fir die
aufgefiihrten Zeitrdume erforderlich sind. Dabei handelt es sich in allen Fallen um normale,
wiederkehrende Anpassungen.

Aus dem operativen Ergebnis fir das 2. Quartal und das 1. Halbjahr 2009 kann nicht
notwendigerweise auf das operative Ergebnis fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2009
geschlossen werden.

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS macht Schatzungen und Annahmen durch
die Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva, die Angabe von
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Héhe der Ertrage und
Aufwendungen wahrend des Geschéftsjahres beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse
kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entsprechen, wurde im Konzernabschluss
des vergangenen Jahres Ertragsteuer in H6he von 2.105 € bzw. 3.963 € fir das 2. Quartal und
das 1. Halbjahr 2008 in ,Anteile anderer Gesellschafter” reklassifziert.

Neue Verlautbarungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat folgende fir die Gesellschaft
relevanten neue Standards bzw. Interpretationen herausgegeben:

e Anderungen zu IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements)
e Anderungen zu IFRS 3 (Business Combinations)
e Anderungen zu IFRS 7 (Financial Instruments Disclosure)

e Improvements to IFRSs

Im Januar 2008 veréffentlichte das IASB eine Uberarbeitete Fassung des IAS 27 (Consolidated
and Separate Financial Statements). Der Uberarbeitete Standard schreibt vor, dass bei Verlust
der Beherrschung eines Tochterunternehmens die konsolidierten Vermdgenswerte und
Schulden auszubuchen sind und das verbleibende Investment zum beizulegenden Zeitwert neu
zu bewerten ist. Der Standard regelt auch, dass Anderungen in der Beteiligungsquote, die nicht
zu einem Verlust der Beherrschung fihren, ausschlieZlich im Eigenkapital zu erfassen sind.

Ebenfalls im Januar 2008 verotffentlichte das IASB eine Uberarbeitete Fassung des IFRS 3
(Business Combinations). Der Standard regelt unter anderem, dass Verbindlichkeiten in
Abhangigkeit von kiinftigen Ereignissen zum Fair Value am Erwerbszeitpunkt bewertet werden.
In der Folgebewertung werden Anpassungen nur noch erfolgswirksam erfasst. Eine weitere
Anderung bezieht sich auf die Anforderung, dass Anschaffungsnebenkosten, die im Rahmen
einer Akquisition anfallen, kiinftig nur noch als Aufwand erfasst werden dirfen.

Sowohl die neue Fassung des IAS 27 als auch die neue Fassung des IFRS 3 sind verpflichtend
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Eine frihere
Anwendung ist unter bestimmten Voraussetzungen erlaubt. Die Uberarbeiteten Fassungen des
IFRS 3 und des IAS 27 wurden im Juni 2009 von der Europdischen Union in europdaisches
Recht Ubernommen. Die Gesellschaft hat sich zur vorzeitigen Anwendung entschieden. Die
Anwendung der Uberarbeiteten Fassungen des IFRS 3 und des IAS 27 hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Im Marz 2009 verabschiedete das IASB Anderungen zu IFRS 7 (Financial Instruments
Disclosures). Der Uberarbeitete Standard fuhrt eine dreistufige Fair Value-Hierarchie ein und
erweitert den Umfang der Angabepflichten flr Finanzinstrumente. Die Uberarbeitete Version von
IFRS 7 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen,
wobei eine frihere Anwendung erlaubt ist. Die Gesellschaft wird den Standard im
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2009 anwenden, sofern die Anerkennung durch die EU-
Kommissionerfolgt ist.

Im April 2009 veréffentlichte das IASB die Improvements to IFRSs. Der Standard befasst sich
mit notwendigen, jedoch nicht dringenden Anderungen der IFRS. Zehn Standards (IFRS 2,
IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, IAS 17, IAS 18, IAS 36, IAS 38, und IAS 39) und zwei
Interpretationen (IFRIC 9 und IFRIC 16) sind von den Anderungen betroffen. Die meisten
Anderungen sind fir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010
beginnen, wobei eine frlhere Anwendung erlaubt ist. Die Gesellschaft untersucht zurzeit die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Anerkennungen der Anderungen zu IFRS 7 und Improvements to IFRSs durch die EU-
Kommission stehen noch aus.

35



2. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

a) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 32.181 € (1. Halbjahr 2008:
25.983 €) sind neben den Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten auch
die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 779 € (1. Halbjahr 2008:
772 €) enthalten.

b) Ergebnis je Aktie

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Zahler und Nenner fur die Ermittlung des
Ergebnis je Aktie vor und bei voller Verwasserung im 2. Quartal und 1. Halbjahr 2009 und 2008
dar.

Uberleitung Ergebnis je Aktie vor und bei voller Verwasserung

in T=d. € mit Ausnahme der Betrige je Aktie und der Aktienstickzahl 2. Ouartal 1. Halbjahr

2009 2008 2009 2008
Zahler
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallt) 162,228 137.4951 313838 2621492
abzialich:

Dividenden aufvorzugsaktien 149 14 38 38
Ergehbnis, das fir alle Aktiengattungen zur Werflgung steht 162.206 137432 313.800 262154
Nenner
Durchschnittlich ausstehende Aktien

Stammaktien 284 163.999 202 882 B9 294 043 658 2928346349

Vorzugsaklien 3.827.962 3.788.01 3.819.676 3.783.922
Summe aller ausstehenden Aktiengattungen 297991 961 296670717 297 .868.334 296.618.561
FPotentiell verwassernde Stammaktien - 926842 71.033 1.001.144
Potentiell verwdssernde Varzugsaktien Ga.260 100106 70715 100.448
Summe ausstehender Stammaktien heivoller Verwdsserung 284 163.959 283808538 284119691 283835783
Summe ausstehender Vorzugsaktien beivoller Verwasserung 3.8093.222 3888127 3,890,391 3884370
Ergehnis je Stammaktie 054 0,46 1,08 0,88
warzige 0,01 0,01 0,01 0,01
Ergehbnis je Worzugsaktie 0,55 0,47 1,06 0,849
Ergehnis je Stammalktie bei voller Yerwisserung 054 0,458 1,08 0,87
worzige 0,01 0,01 0,01 0,01
Ergehnis je Vorzugsaktie hei valler WVenwdsserung 0,55 0,46 1,06 0,88

3. Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
a) Dienstleistungsvereinbarungen und Mietvertrage

Die Gesellschaft hat mit der Fresenius SE, der alleinigen Aktionarin der Management AG sowie
mit 36,2% der stimmberechtigten Aktien gréften Aktiondrin der Gesellschaft, und einigen
Tochtergesellschaften der Fresenius SE, die nicht auch Tochtergesellschaft der FMC-AG & Co.
KGaA sind, Vereinbarungen Uber die Bereitstellung von Dienstleistungen geschlossen. Sie
umfassen u. a. Verwaltungsdienstleistungen, Management-Informationsdienstleistungen, Lohn-
und Gehaltsabrechnung, Versicherungen, IT-Dienstleistungen und  Steuer- und
Finanzdienstleistungen. FiUr das 1. Halbjahr 2009 und 2008 stellte die Fresenius SE der
Gesellschaft auf der Grundlage dieser Dienstleistungsvereinbarungen 8.003 € und 6.034 € in
Rechnung. In den gleichen Zeitrdumen stellten Tochtergesellschaften der Fresenius SE der
Gesellschaft 16.110 € und 13.226 € in Rechnung. Die Gesellschaft Ubernimmt ihrerseits
bestimmte Dienstleistungen fir die Fresenius SE und bestimmte Tochtergesellschaften der
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Fresenius SE, die u.a. Forschung und Entwicklung, Zentraleinkauf, Patentverwaltung und
Lagerung umfassen. Im 1. Halbjahr 2009 nahm die Fresenius SE Dienstleistungen der
Gesellschaft in Hohe von 1.129 € in Anspruch. Im 1. Halbjahr 2008 stellte die Gesellschaft der
Fresenius SE fur an diese erbrachte Dienstleistungen 41 € in Rechnung. Tochtergesellschaften
der Fresenius SE wurden im 1. Halbjahr 2009 und 2008 5.778 € bzw. 3.427 € in Rechnung
gestellt

Entsprechend den Mietvertragen fur Immobilien, die mit der Fresenius SE abgeschlossen
wurden, zahlte die Gesellschaft im 1. Halbjahr 2009 und 2008 2.263 € bzw. 2.619 €. An
Tochtergesellschaften der Fresenius SE wurden im 1. Halbjahr 2009 und 2008 5.064 € bzw.
4499 € gezahlt. Die Mehrzahl der Mietvertrage lauft 2016 aus und enthalt
Verlangerungsoptionen.

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Management AG als persénlich haftender
Gesellschafterin alle Aufwendungen im Zusammenhang mit der Geschéftsfuhrungstatigkeit
einschlie3lich der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands erstattet
werden. Fur ihre Geschéftsfihrungstatigkeit erhielt die Management AG im 1. Halbjahr 2009
und 2008 insgesamt 2.716 € bzw. 3.200 £.

b) Produkte

Die Gesellschaft verkaufte im 1. Halbjahr 2009 bzw. 2008 keine Produkte an die Fresenius SE
und Produkte in Hohe von 5.501 € bzw. 13.548 € an Tochtergesellschaften der Fresenius SE.
Im 1. Halbjahr 2009 und 2008 tatigte die Gesellschaft keine Einkaufe bei der Fresenius SE und
Eink&ufe bei Tochtergesellschaften der Fresenius SE in Hohe von 16.734 € und 14.582 €.

Zusatzlich zu den oben angefihrten Einkaufen bezieht die Gesellschaft zurzeit Heparin tber
einen Beschaffungsverband von der APP Inc, einer Tochter der Fresenius Kabi AG. Die
Fresenius Kabi AG ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius SE. Die
.Fresenius Medical Care Holdings, Inc.”, (FMCH), hat keinen direkten Liefervertrag mit APP Inc.
und bestellt nicht direkt bei APP Inc. Im 1. Halbjahr 2009 und 2008 bezog die FMCH Uber den
zu marktiblichen Konditionen abgeschlossenen Vertrag mit dem Beschaffungsverband Heparin
im Wert von etwa 10.343 US-$ (7.760 €) bzw. 2.635 US-$ (1.722 €).

¢) Erhaltene Darlehen

Die Gesellschaft erhéalt und gewahrt kurzfristige Darlehen von und an die Fresenius SE und
einer Tochtergesellschaft der Fresenius SE. Wahrend des 2. Quartals 2009 reklassifizierte die
Gesellschaft Verbindlichkeiten gegeniber der Fresenius-SE in Hb6he von 77,745€ in
.Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen®“. Der Betrag entspricht der
Gewerbesteuerverbindlichkeit der Jahre 1997-2001. Innerhalb dieser Periode zahlte die
Fresenius-SE die Gewerbesteuer im Namen der Gesellschaft. Das Darlehen, zu einem Zinssatz
von 6,45%, soll erwartungsgemal am 30. September 2009 zuriickgezahlt werden.

Am 31. Dezember 2008 bestanden keine Ausstéande gegeniber der Fresenius SE.

Am 30. Juni 2009 stand gegeniber einer Tochtergesellschaft der Fresenius SE kein Betrag aus,
wahrend am 31. Dezember 2008 956 € ausstanden (siehe Anmerkung 7).

Am 7. November 2008 gewdahrte die Gesellschaft der Fresenius SE ein Darlehen in Hbhe von

50.000 US-$ (35.376 €), zu einem Zinssatz von 6,45% welches am 30. April 2009 zurtickgezahlt
wurde.
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Am 30. Juni 2009 legte die Gesellschaft im Rahmen der Cash Pooling Vereinbarungen bei der
Fresenius SE 25.159 US-$ (17.800 €) zu einem Zinssatz von 1,16% an. Der Betrag wurde am
6. Juli 2009 zuruckgezahlt.

4. Flussige Mittel

Zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008 setzten sich die flissigen Mittel wie folgt
zusammen:

Flilssige Mittel

inTsd. £ 2009 2008
Zahlungsmittel 140672 155,673
Wertpapiere (mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 21.8049 3544
Fliissige Mittel 162.481 150218

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008 setzten sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Netto

inTsd. € 2009 2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.791.478 1.752 642
abziglich Wertherichtinunoen 187 267 188.860
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 1.604.211 1.563.782
6. Vorrate

Zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008 setzten sich die Vorrate wie folgt zusammen:

Vorrite

inTsd. £ 2009 2008
Roh-, Hilfs- und Betriehsstoffe 110118 104732
LInfertige Erzeunnisse 41.816 43.803
Fetige Erzeugnisse 369.543 277076
Yerhrauchsmaterialien a0.156 a82.437
Vorrite 601.333 508.048
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Im 1. Quartal 2009 fuhrten Anpassungen der Vorrate zu einer Erhéhung der Buchwerte der
Vorrate um 16.762 € zum 1. Januar 2009 und einer entsprechenden Verminderung der
Herstellungskosten wéhrend des 1. Quartals 2009.

7. Kurzfristige Darlehen und kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen

Zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008 setzten sich die kurzfristigen Darlehen und die
kurzfristigen Darlehen von verbundenen Unternehmen wie folgt zusammen:

Kurzfristige Darlehen

inTsd. € 2009 2008
Werhindlichkeiten aus Kreditlinien a1.414 arv.2aa
Faorderungsverkaufsprogramim 246922 387296
Sonstige Finanzverhindlichkeiten 16958 1H.296
kurzfristige Darlehen und sonstine Finanzverbindlichkeiten 315.299 490.878
kKurziristige Darlehen von verbundenen Uinternehmen {siehe Anmerkung 3.0 77.745 956
Kurzfristige Darlehen einschlieflich verbundener Unternehmen 393.044 491.834

8. Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen

Zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008 setzten sich die langfristigen Verbindlichkeiten
und die Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktiierten Leasingvertragen

inTsd. € 2009 2008
kreditvereinharung 2006 2.515.289 2.418.681
Warrangige Anleihe 348734 353.852
Euro-Schuldscheindatleben 230,500 200.000
kredite von der Eurapédischen Investitionshank 124583 125.0649
Yerpflichtungen aus aktivierten Leasingvertragen g.644 9624
Sonstige 48143 BE.694
Finanzierunogskosten {32 664) (36.333)
3343177 3139587
Abzdglich kurzfristig falliger Anteil (2445000 (3287687
3.097.677 2.810.820

Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfigung stehenden Fazilitdten und die Inanspruchnahme
aus der Kreditvereinbarung 2006 zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008:
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Kreditvereinbarung 2006 - Verfilgharer und in Anspruch genommener Kredit

inTsd. US-§
2009 2008
Kreditfazilitaten
Revolierender kredit 1.000.000 1.000.000
Mittelfriztiges Darlehen ("Loan &%) 1.432.278 1.491.1349
Mittelfristines Darlehen ("Loan B") 1.561.981 1.670.053
3.994.259 4.061.192
Inanspruchnahmen
Revolvierender kredit 560.851 304.887
Mittelfristioes Darlehen "Loan A" 1.432.278 1.491.1349
Mittelfrizstiges Darlehen ("Loan B 1.561.981 1.870.053
3.555.110 3.366.079

Zusatzlich hatte die Gesellschaft zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008 Letters of
Credit in HOhe von 111.994 US-$ (79.237 €) genutzt, die nicht in den oben genannten
Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten waren, die jedoch die zur Verfigung
stehenden Betréage des revolvierenden Kredits entsprechend reduzieren.

9. Zusétzliche Informationen zum Kapitalmanagement

Zum 30. Juni 2009 betrug die Eigenkapitalquote 42%, und das Verhdaltnis der
Finanzverbindlichkeiten zur Bilanzsumme belief sich auf 38%. Der Verschuldungsgrad betrug
2,7. Zu Zielen des Kapitalmanagements und weiteren Informationen wird auf den gemaf § 315a
HGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 verwiesen.

Die Gesellschaft wird von den beiden fiihrenden Ratingagenturen Moody’s und Standard &
Poor’s bewertet.

Kreditrating

zum 30. OB, 2009

Standard & Poor's Moody's Fitch

Unternehmensrating BB Bal BB
Aushlick stabil stabil negativ
Rating vorrangige

besicherte Finanzverbindlichkeiten BBE- Baad BBE-
Rating vorrangige

unbesicherte Finanzverbindlichkeiten BB+ BaZ nicht bewertet
Rating nachrangige

Finanzverbindlichkeiten BE Ba3 B+
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10. Pensionen und pensionséhnliche Verpflichtungen

Die Gesellschaft verfugt zurzeit im Wesentlichen tber zwei Pensionspléne, einen fur deutsche
Mitarbeiter und einen flir Mitarbeiter in den USA, der gekirzt wurde. Die Pensionszahlungen
hangen generell von der Anzahl der Dienstjahre und dem Gehalt des Mitarbeiters bei Eintritt
des Versorgungsfalls ab. Wie in Deutschland Ublich, sind die Pensionszusagen der Gesellschaft
Direktzusagen. Fur den deutschen Pensionsplan besteht kein gesonderter Pensionsfonds.
Jedes Jahr fUhrt Fresenius Medical Care Holdings, Inc., (,FMCH"), die malRgebliche US-
amerikanische Tochtergesellschaft der FMC-AG & Co. KGaA, dem Pensionsplan fir die
Mitarbeiter in den USA mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher Vorschriften
(Employee Retirement Income Security Act of 1974 in seiner erganzten Form) ergibt. Im Jahr
2009 sehen die gesetzlichen Vorschriften keine Mindestzufiihrung fur den leistungsorientierten
Pensionsplan vor. Im 1. Halbjahr 2009 wurden freiwillige Zufiihrungen in Hohe von 354 €
getatigt. Fur das verbleibende Geschaftsjahr 2009 erwartet die Gesellschaft weitere freiwillige
Zufuhrungen in Ho6he von 251€. Die folgende Tabelle zeigt die Ermittlung des
Pensionsaufwandes fir das 2. Quartal und das 1. Halbjahr 2009 und 2008.

Bestandteile des Pensionsaufwands

inTsd. € 2. OGuartal 1. Halbjahr

2009 2008 2009 2008
Laufender Dienstzeitaufwand 1.442 1.395 2.902 2.804
Zinsaufwand 3.4830 3.287 7.986 B.681
Erwartete Efrige des Planvermdgens (2,907 {2.709) (5.950) (5.53T)
Tilgung van versicherungsmathematischen Verlusten, netta 112 1 224 1
Pensionsaufwand 2.577 1.984 3167 3.959

11. Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten
Rechtliche Verfahren

Die FMC-AG & Co. KGaA ist regelmalig in zahlreiche Klagen, Rechtsstreitigkeiten, behordliche
und steuerbehdérdliche Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenheiten involviert,
die sich grofdtenteils aus der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit der Erbringung von
Dienstleistungen und Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben. Der genaue
Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann stets nur schwer
vorhergesagt werden, und es kdnnen sich Resultate ergeben, die von der Einschatzung der
Gesellschaft abweichen. Die Gesellschaft ist Uberzeugt, stichhaltige Einwadnde gegen die in
anhangigen Rechtsangelegenheiten geltend gemachten Anspriche oder Vorwurfe zu besitzen
und wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist es mdglich, dass die Entscheidung einer oder
mehrerer derzeit anhangiger oder drohender rechtlicher Angelegenheiten erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit von der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und
Ertragslage haben kénnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaft wurde urspringlich als Ergebnis einer Reihe von Transaktionen in
Ubereinstimmung mit der Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom 4. Februar
1996 zwischen W.R. Grace & Co. und Fresenius SE (vormals: Fresenius AG) gegriindet (der
Zusammenschluss). Zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses hatte und hat noch heute eine
Tochtergesellschaft der W.R. Grace & Co., die W.R. Grace & Co.-Conn., erhebliche
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Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Produzentenhaftung
(einschlie8lich  Asbestanspriichen), Steuerverbindlichkeiten fir die Zeit vor dem
Zusammenschluss und weitere Verbindlichkeiten, die nicht mit der National Medical Care, Inc.
(NMC) in Verbindung stehen, welche vor dem Zusammenschluss das Dialysegeschéaft von W.R.
Grace & Co. betrieb. Im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss hatte sich W.R. Grace &
Co.-Conn. verpflichtet, die Gesellschaft, FMCH und NMC von allen Verpflichtungen der W.R.
Grace & Co. freizustellen, die sich auf Ereignisse vor oder nach dem Zusammenschluss
beziehen mit Ausnahme von Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit dem Geschéftsbetrieb
der NMC stehen. Am 2. April 2001 beantragten W.R. Grace & Co. und einige ihrer
Tochtergesellschaften die Reorganisation nach ,Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts" (das Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren).

Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens wurde gegen W.R. Grace &
Co. und FMCH Klage erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger von W.R. Grace &
Co.-Conn. ausgeben, als auch von Asbest-Glaubigerausschiissen des Grace Chapter 11-
Insolvenzverfahrens. Dabei wird im Wesentlichen behauptet, dass der Zusammenschluss eine
betriigerische Ubertragung gewesen sei, gegen das Gesetz gegen betriigerische Transfers
verstol3e und eine Verschwoérung darstelle. Alle Verfahren dieser Art wurden entweder zunéchst
ausgesetzt, an das US-Bezirksgericht Uberwiesen oder liegen beim US-Konkursgericht als Tell
des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens.

Im Jahr 2003 hat die Gesellschaft eine Vereinbarung in Bezug auf die im Rahmen des Grace
Chapter 11-Insolvenzverfahrens anhédngigen Angelegenheiten geschlossen. Die Vereinbarung
regelt alle Anspriiche gegen die Gesellschaft im Hinblick auf den Vorwurf der betrligerischen
Ubertragung sowie steuerliche und andere Anspriiche gegen die Gesellschaft. GemaR den
erganzten Regelungen der Vergleichsvereinbarung werden die Behauptung der betriigerischen
Ubertragung und andere von den Asbestklagern erhobene Behauptungen offentlich fallen
gelassen, und die Gesellschaft wird Schutz vor allen vorhandenen und allen potenziellen
kunftigen Ansprichen im Zusammenhang mit W.R. Grace & Co. erhalten, einschliel3lich solcher
aus betriigerischer Ubertragung und aus Asbestanspriichen sowie Freistellungen von
Einkommensteuerforderungen, die sich auf die bei der Bestatigung des W.R. Grace & Co.
Reorganisations- und Sanierungsplans nicht zur NMC gehdrenden Mitglieder der steuerlichen
Organschaft W.R. Grace & Co. beziehen. Nachdem der W.R. Grace & Co. Reorganisations-
und Sanierungsplan bestatigt worden ist, wird die Gesellschaft gemafR der
Vergleichsvereinbarung insgesamt 115.000 US-$ (81.364 €) ohne Zinsen an die W.R. Grace &
Co.-Konkursmasse bzw. an eine andere vom Gericht festgelegte Stelle zahlen. Es wurden
keine Schuldanerkenntnisse getatigt und es werden keine Schuldanerkenntnisse getétigt
werden. Die Vergleichsvereinbarung wurde vom US-Konkursgericht genehmigt. Nach dem
Zusammenschluss war W.R. Grace & Co. in einer mehrstufigen Transaktion im Zusammenhang
mit der Sealed Air Corporation (Sealed Air, friher bekannt als W.R. Grace Holdings, Inc.)
involviert. Die Gesellschaft befindet sich in einem Rechtsstreit mit Sealed Air, um ihren
Anspruch auf Entschadigung durch Sealed Air fir alle Verluste und Aufwendungen der
Gesellschaft in Verbindung mit Steuerverbindlichkeiten vor dem Zusammenschluss und im
Zusammenhang mit anderen Anspriichen aus dem Zusammenschluss geltend zu machen.
GemalR der Vergleichsvereinbarung wird dieser Rechtsstreit bei Bestatigung eines Plans, der
den Bedingungen der Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft in Verbindung mit dem
Rechtsstreit gerecht wird, offentlich fallen gelassen.

Am 4. April 2003 hat FMCH eine Feststellungsklage (Fresenius USA, Inc., et al., v. Baxter
International, Inc., et al.) mit der Geschéaftsnr. C 03-1431 beim US-Bundesbezirksgericht fir
Nordkalifornien eingereicht, mit der gerichtlich festgestellt werden soll, dass FMCH keine
Patente der Firma Baxter International, Inc., ihrer Tochtergesellschaften oder ihrer verbundenen
Unternehmen (Baxter) verletzt, dass die Patente ungiltig sind und dass Baxter kein Recht und
keine Befugnis hat, FMCH wegen der angeblichen Verletzung von Patenten der Firma Baxter
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eine Klage anzudrohen oder einen Prozess gegen FMCH zu fiihren. Allgemein betreffen die
angeblichen Patente die Verwendung von Touchscreen-Schnittstellen fir Hamodialysegerate.
Baxter hat Widerklage gegen FMCH auf Schadensersatz in Héhe von tber 140.000 US-$ und
auf Erlass einer einstweiligen Verfigung erhoben und behauptet, dass FMCH vorsatzlich die
Baxter-Patente verletzte. Am 17. Juli 2006 hatte das Gericht der Klage von FMCH durch
Geschworenenurteil stattgegeben und festgestellt, dass die fraglichen Baxter-Patente
offensichtlich ungultig und/oder angesichts des Stands der Technik dispositiv sind.

Am 13. Februar 2007 hat das Gericht dem Antrag von Baxter, das zugunsten von FMCH
ergangene Urteil aufzuheben, stattgegeben, die Patente wieder in Kraft gesetzt und deren
Verletzung festgestellt. In Folge einer im Rahmen des Verfahrens im Hinblick auf
Schadensersatz erfolgten Verhandlung hat das Gericht am 6. November 2007 Baxter durch
Geschworenenurteil 14.300. US-$ zuerkannt. Am 4. April 2008 hat das Gericht Baxters Antrag
auf ein neues Verfahren abgelehnt. Fir den seit dem 7. November 2007 fortgesetzten Verkauf
der FMCH-Hamodialysegerate 2008K setzte das Gericht die Zahlung einer Lizenzgebihr an
Baxter in Hohe von 10% des Verkaufspreises sowie fiir zugehorige Einwegartikel, Ersatzteile
und Wartung in H6he von 7% des Verkaufspreises fest und untersagte den Verkauf des Geréts
2008K ab dem 1. Januar 2009. Die Gesellschaft hat gegen die Entscheidung des Gerichts bei
dem Bundesberufungsgericht Rechtsmittel eingelegt. Die Gesellschatft ist zuversichtlich sich mit
dem Rechtsmittel oder mit der bei dem U.S. Patent- und Markenamt anhangigen nochmaligen
Uberprufung der dem Fall zugrunde liegenden Patente von Baxter durchzusetzen und hat fiir in
diesem Zusammenhang gegebenenfalls entstehende Verpflichtungen keine Rickstellung
gebildet. Sollten samtliche Rechtsmittel der Gesellschaft, inklusive jeglicher gegen die
Lizenzzahlungen eingelegter Rechtsmittel, nicht erfolgreich sein, so waren die gemaf
gerichtlicher Verfiigung hinsichtlich der Gerate und der Lieferung von Einwegartikeln an Baxter
zu bezahlenden Lizenzgebiihren fur Verkaufe bis einschlie3lich 31. Dezember 2008 auf etwa
56.000 US-$ und danach auf einen monatlichen Betrag in Hohe von geschéatzten 2.000 bis
3.000 US-$ zu beziffern. Fur die Zeit bis zu einer Entscheidung tber das von der Gesellschaft
eingelegte Rechtsmittel werden Zahlungen in Hohe der vorbenannten Lizenzgebiihren auf ein
gerichtlich anerkanntes Treuhandkonto vorgenommen. Fir den Fall, dass das Rechtsmittel
Erfolg haben sollte, wirden die hinterlegten Mittel nebst Zinsen an die Gesellschaft
zurlickerstattet werden. Ungeachtet des Ausgangs der Verfahren hat die Gesellschaft im
Oktober 2008 die Vornahme konstruktiver Veranderungen an dem Gerat 2008K abgeschlossen,
die das Risiko des Entstehens weiterer, auf der gerichtlichen Entscheidung basierender
Anspriiche aus Lizenzzahlungen beseitigen sollen. Ferner soll mit diesen Verdnderungen auch
die Zuldssigkeit des Weiterverkaufs des modifizierten Gerats erreicht werden, ohne dass
hierdurch der gerichtlichen Untersagung zuwider gehandelt wirde.

Am 28. April 2008 hat Baxter bei dem US-Bundesbezirksgericht fur Nord-lllinois, Eastern
Division (Chicago), eine Klage mit der Bezeichnung Baxter International, Inc. and Baxter
Healthcare Corporation v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc. and Fresenius USA, Inc.,
Geschéftsnr. CV 2389, eingereicht, in der die Verletzung von vier kirzlich (Ende 2007 bis 2008)
erteilten Patenten durch Hamodialysemaschinen von FMCH behauptet wird. Samtliche dieser
Patente basieren auf einem der Patente, das bereits durch den vorab beschriebenen
Rechtsstreit mit Baxter vom April 2003 streitgegenstandlich ist. Die neuen Patente laufen im
April 2011 aus und beziehen sich auf Trendkurven, deren Anzeige auf Touchscreen-
Schnittstellen erfolgt, sowie auf der Erfassung von Ultrafiltrations-Profilen (Ultrafiltration meint
die Entziehung von Flussigkeiten aus dem Koérper eines Patienten durch Druck). Das Gericht
hat das Verfahren bis zu einer Entscheidung Uber das Rechtsmittel hinsichtlich des
Rechtsstreits mit Baxter vom April 2003 ausgesetzt. Die Gesellschaft geht davon aus, dass ihre
Hamodialysemaschinen keine gultigen Patentanspriiche dieser Patente von Baxter verletzen,
die nunmehr allesamt Gegenstand einer nochmaligen Uberpriifung durch das U. S. Patent- und
Markenamt sind.
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Am 17. Oktober 2006 haben Baxter und die Deka Products Limited Partnership (Deka) bei dem
US-Bundesbezirksgericht fur Ost-Texas eine Klage mit der Bezeichnung Baxter Healthcare
Corporation and DEKA Products Limited Partnership v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
d/b/a Fresenius Medical Care North America and Fresenius USA, Inc., Geschéftsnr. CV438
TJW eingereicht, die im weiteren Verlauf an den Gerichtsbezirk Nordkalifornien Ubertragen
wurde. In der Klageschrift wird behauptet, der zur Peritonealdialyse verwendete Liberty Cycler
der FMCH verletze bestimmte von Baxter gehaltene oder an Baxter lizenzierte Patente. Mit dem
Verkauf des Liberty Cyclers wurde im Juli 2008 begonnen. Die Gesellschaft geht davon aus,
dass der zur Peritonealdialyse verwendete Liberty Cycler keine gultigen Patentanspriiche von
Baxter/Deka verletzt.

In Deutschland waren zwei Patentrechtsstreitigkeiten zwischen Gambro Industries (Gambro)
auf der einen Seite und der Fresenius Medical Care Deutschland GmbH (FMC D-GmbH) sowie
der FMC AG & Co. KGaA auf der anderen Seite anhangig. Gambro behauptete darin
Verletzungen eines Patents betreffend eine Einrichtung zur Vorbereitung medizinischer
Losungen durch die Gesellschaft. In Bezug auf das erste Verfahren wurde die Klage von
Gambro mit inzwischen rechtskréaftigem Urteil als unbegriindet abgewiesen. In Bezug auf das
zweite Verfahren hat das Landgericht Mannheim mit Urteil vom 27. Juni 2008 der Klage von
Gambro stattgegeben, die Patentverletzung festgestellt, die Gesellschaft diesbeziglich zu (noch
im Rahmen eines separaten Gerichtsverfahrens zu bestimmenden) Schadensersatzleistungen
verurteilt und die Verpflichtung ausgesprochen, den Vertrieb der vermeintlich
patentverletzenden Technologie in der urspriinglichen Form in Deutschland zu unterlassen. Die
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH hatte zun&chst bei dem ,Bundespatentgericht"
(BPatG) Nichtigkeitsklage gegen das Patent von Gambro erhoben. Dieses Verfahren befindet
sich zwischenzeitlich in der Berufungsinstanz bei dem Bundesgerichtshof. Ferner hat die
Gesellschaft gegen das stattgebende Urteil des Landgerichts Berufung eingelegt. Am
5. Januar 2009 hat Gambro dieses Urteil gegen Sicherheitsleistung vorlaufig vollstreckt. Im
Vorfeld zu einer solchen vorlaufigen Vollstreckung hatte die Gesellschaft jedoch bereits
konstruktive Veranderungen entwickelt, die eine technische Alternative darstellen; inzwischen
wurde die vermeintlich patentverletzende Technologie in allen betroffenen Geréten
ausgetauscht. Vor dem Hintergrund sowohl der bereits anhangigen Berufung gegen die
Entscheidung des BPatG als auch der Berufung gegen das Urteil des Landgerichts ist die
Gesellschaft der Auffassung, dass die vermeintlich patentverletzende Technologie gegen keine
gultigen Patentanspriiche von Gambro verstof3t. Daher hat die Gesellschaft in dieser
Angelegenheit in ihrem Abschluss keine Ruckstellung gebildet.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Risiken

.Renal Care Group, Inc.” (RCG) wurde als Beklagte in einer zum zweiten Mal erweiterten Klage,
die am 13. September 2006 beim Chancery Court fir den Bundesstaat Tennessee, Zwanzigster
Gerichtsbezirk in Nashville gegen friihere Fuhrungskréafte und Direktoren von RCG eingereicht
wurde, benannt. Bei der Klage handelte es sich um eine Gruppenklage und Aktionarsklage
wegen angeblicher unrechtmafiiger Handlungen und Verletzungen von Treuepflichten im
Zusammenhang mit der Akquisition von RCG und einer vermeintlich nicht korrekten
Ruckdatierung und/oder Terminierung bei der Gewahrung von Aktienoptionen durch RCG. Die
erweiterte Klage hatte die Bezeichnung Indiana State District Council of Laborers and Hod
Carriers Rentenfonds v. Gary Brukardt et al. Mit der Klage wurden Schadensersatzanspriche
gegen beklagte frihere Fuhrungskrafte und Direktoren geltend gemacht. Mit ihr wurde jedoch
kein Schadensersatzanspruch gegen RCG direkt verfolgt. Am 30. August 2007 wurde die Klage
in vollem Umfang abgewiesen. Der Klager legte daraufhin Berufung ein. Ein Gremium des
Berufungsgerichts von Tennessee, eine Zwischenberufungsinstanz, hob am 19. Februar 2009
das erstinstanzliche Urteil hinsichtlich der Klagepunkte der Gruppenklage auf. Das Verfahren
wurde zur erneuten Untersuchung und Neuverhandlung an die untere Instanz zurickverwiesen.
Die Gesellschaft legt gegen die Entscheidung der Zwischeninstanz Rechtsmittel bei dem
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Obersten Gerichtshof von Tennessee ein.

FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschlieRlich RCG (vor der Akquisition von RCG),
haben Vorlageverfigungen der US-Justizbehérden ,des US- Bundesanwalts fiir den 6stlichen
Bezirk von Missouri, erhalten die im Zusammenhang mit zivil- und strafrechtlichen
Voruntersuchungen stehen. FMCH erhielt die Vorlageverfigung im April 2005, und RCG erhielt
die Vorlageverfugung im August 2005. Mit der Vorlageverfiigung werden Geschéaftsunterlagen
im Hinblick auf FMCH’s und RCG’s klinische Qualitatsprogramme, Aktivitaten zur
Geschaftsentwicklung, Vergitungen fir Klinikleiter und Beziehungen zu Arzten, Joint Ventures,
Anamie-Behandlungstherapien, RCG’s Lieferunternehmen, pharmazeutische und sonstige
Dienstleistungen, die RCG gegenlber Patienten erbracht hat, RCG’s Beziehungen zu
Unternehmen der pharmazeutischen Industrie und RCG’s Erwerb von Dialysegeraten von
FMCH angefordert. Der Generalinspektor des amerikanischen Gesundheitsamtes sowie die
Staatsanwaltschaft fir das Eastern District von Texas haben bestatigt, dass sie sich an der
Uberprifung des Anamiemanagement-Programms, welche durch die amerikanische
Staatsanwaltschaft fir das Eastern District von Missouri durchgefiihrt wird, beteiligen. Die
Gesellschaft wird weiterhin bei den laufenden Ermittlungen kooperieren.

Am 17. Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivilklage gegen RCG und FMCH in ihrer
Eigenschaft als aktuelle Muttergesellschaft von RCG vor dem United States Bezirksgericht flr
das Eastern District von Missouri erhoben. Mit der Klage werden Schadensersatzanspriiche
und StrafmalBnahmen im Hinblick auf die Geschéftstatigkeit der Method I
Zulieferungsgesellschaft von RCG im Jahr 2005 vor dem Erwerb von RCG durch FMCH geltend
gemacht. Die Klage lauft unter United States of America ex. rel. Julie Williams et al. v. Renal
Care Group, Renal Care Group Supply Company und FMCH. Die Gesellschaft ist der Ansicht,
dass RCG die Leitung der Method Il Zulieferungsgesellschaft im Einklang mit geltendem Recht
durchgefihrt hat und wird diese Position bei den Rechtsstreitigkeiten vertreten.

Am 27. November 2007 hat das Bundesbezirksgericht fir den westlichen Bezirk von Texas (El
Paso) zwei Anzeigen, die zuvor versiegelt durch eine sogenannte qui tam-Anzeigeerstatterin,
eine frihere Angestellte einer dortigen Klinik der FMCH, eingereicht worden waren, entsiegelt
und deren Zustellung zugelassen (Qui tam bezieht sich auf eine Regelung des United States
False Claims Act, die es Privatpersonen ermdglicht, im Namen der U.S. Bundesregierung
Klagen einzureichen, soweit sie glauben, von mutmalflichen betrtigerischen Handlungen Dritter
Kenntnis zu haben). Im Rahmen des ersten Verfahrens wird behauptet, ein Nephrologe habe in
seiner Praxis zum Zwecke der Behandlung von Patienten unrechtmalRligerweise einen
Assistenten beschaftigt, der hierfir nicht approbiert gewesen sei. Abrechnungen des
Nephrologen und der FMCH gegeniber Medicare hatten daher gegen das Gesetz betreffend
unberechtigte Forderungen (False Claims Act) verstoRen. Im Rahmen des zweiten Verfahrens
wird behauptet, FMCH habe sich gegeniber der Anzeigeerstatterin unrechtmallig verhalten,
indem ihr Arbeitsverhéltnis durch eine vom Arbeitgeber durch dessen Verhalten herbeigefihrte
arbeitnehmerseitige Kindigung beendet worden sei. Die Staatsanwaltschaft des Western
District of Texas lehnte es ab, sich in das Verfahren einzuschalten und den Vorgang im Namen
der Vereinigten Staaten zu verfolgen. Hinsichtlich der von der Anzeigenerstatterin eingereichten
Anzeigen wird der Rechtsstreit fortgefihrt.

Am 25. Juni 2009 hat FMCH eine Vorlagenverfigung der US-Justizbehorden, des US-
Bundesanwalts fur den Bezirk Massachusetts erhalten. Mit der Vorlagenverfliigung werden
Informationen hinsichtlich der Ergebnisse bestimmter Labortests angefordert, die in den Jahren
2004 bis 2009 fur Patienten vorgenommen wurden, die in Dialyseeinrichtungen der FMCH in
Behandlung waren. Das Unternehmen beabsichtigt, im Rahmen der Ermittlungen vollumfanglich
zu kooperieren.
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Die Gesellschaft hat gegen die Versagung der Abzugsfahigkeit der von der Fresenius Medical
Care Holdings, Inc. (,FMCH") in den Steuererklarungen fur Vorjahre der FMCH geltend
gemachten zivilrechtlichen Vergleichszahlungen durch den Internal Revenue Service (,IRS")
Antrdge auf Erstattung eingereicht. Die Gesellschaft hat mit dem IRS eine
Vergleichsvereinbarung abgeschlossen, mit der der Einspruch der Gesellschaft gegen die
Versagung der Abzugsfahigkeit von zivilrechtlichen Vergleichszahlungen, die im
Zusammenhang mit dem Abschluss der Untersuchungen der US-amerikanischen Behérden im
Jahre 2000 an Initiatoren einer Klage nach dem Qui-tam-Verfahren geleistet wurden, beigelegt
wird. Aufgrund dieser Vergleichsvereinbarung erhielt die Gesellschaft im September 2008 eine
Erstattung in Hohe von 37.000 US-$ (27.761€) inklusive Zinsen. Die Gesellschaft wird weiterhin
vor den US-amerikanischen Bundesgerichten das Ziel einer Erstattung der verbleibenden
Betrage verfolgen.

Die Gesellschaft hat im Steuerjahr 1997 eine Abschreibung auf eine ihrer Tochtergesellschaften
vorgenommen, deren steuerliche Anerkennung als Aufwand im Jahr 2003 im Abschluss der fur
die Jahre 1996 und 1997 durchgefiihrten Betriebspriifung versagt wurde. Die Gesellschaft hat
vor dem zustandigen deutschen Finanzgericht Klage erhoben, um die Entscheidung der
Finanzbehorde anzufechten. Als Folge einer auf neuen Informationen, welche im zweiten
Quartal 2009 verfugbar wurden, basierenden Einschétzungsanderung, hat die Gesellschaft ihre
Bewertung des Steuervorteils aus diesem Anspruch um16.338 US-$ (12.259 €) erhoht.

Die steuerliche Betriebsprifung durch den IRS fir die Jahre 2002 bis 2004 ist abgeschlossen
worden und die Betriebsprifung 2005-2006 ist gerade abgeschlossen worden. Der IRS hat die
Abzugsfahigkeit fir konzerninternes genussrechtsahnliches Kapital im Prifungszeitraum nicht
anerkannt. Die Gesellschaft hat fir 2002-2004 gegen die Nichtanerkennung der Abziige und
einige der anderen Anpassungen Einspruch eingelegt. Sie wird alle Rechtsmittel nutzen. Fr
2005-2006 wird die Gesellschaft rechtzeitig Einspruch einlegen. Ein nachteiliger Ausgang dieser
Rechtsstreitigkeit kdnnte erhebliche negative Auswirkungen auf das Ergebnis sowie die
Finanzlage der Gesellschaft haben.

Im Nachgang zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 7. Mai 2009 haben zwei
Aktionare Anfechtungsklage gegen die von der Hauptversammlung gefassten Beschlisse zur (i)
Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und zur (ii) Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats erhoben. Abhéngig vom Ausgang des Verfahrens wird das Gericht die gefassten
Beschlusse entweder aufrecht erhalten oder aber Uber deren Nichtigkeit befinden. Das
Unternehmen ist der Ansicht, dass die Klagen in der Sache unbegriindet sind und wird sich mit
allen Mitteln gegen diese verteidigen.

Die Gesellschaft ist im normalen Geschéftsverlauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten,
Gerichtsverfanren  und  Ermittlungen  hinsichtlich  verschiedenster  Aspekte  ihrer
Geschéftstatigkeit. Die Gesellschaft analysiert regelmafig entsprechende Informationen und
bildet die erforderlichen Ruckstellungen fir mdglicherweise aus solchen Verfahren resultierende
Verbindlichkeiten einschlief3lich der geschatzten Rechtsberatungskosten.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die anderer Gesundheitsdienstleister,
strengen staatlichen Regulierungen und Kontrollen. Die Gesellschaft muss Vorschriften und
Auflagen einhalten, die sich auf die Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und
Zulieferungen, auf den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Dialysekliniken sowie auf
den Umwelt- und Arbeitsschutz beziehen. Die Gesellschaft muss ebenfalls die US-Gesetze
Uber das Verbot illegaler Provisionen, gegen betrigerische Zahlungsanforderungen an
staatliche Einrichtungen, das Stark Statut sowie andere US-Bundes- und Staatsgesetze gegen
Betrug und Missbrauch einhalten. Die zu beachtenden Gesetze und Regulierungen kdénnen
gedndert werden, oder Kontrollbehdérden oder Gerichte kdnnen die Vorschriften oder
geschéftliche Tatigkeiten anders auslegen als die Gesellschaft. In den USA hat die
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Durchsetzung der Vorschriften fur die amerikanische Bundesregierung und fir einige
Bundesstaaten eine hohe Prioritat erlangt.

AuBBerdem ermuntern die Bestimmungen des False Claims Act (betriigerische
Zahlungsanforderungen), die dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhangten
BuRRgeldern zusichern, private Klager, sogenannte Whistleblower-Aktionen einzuleiten.
Angesichts dieses von Regulierungen gepragten Umfeldes werden die geschéftlichen
Aktivitaten und Praktiken der Gesellschaft auch in Zukunft Gegenstand intensiver
Uberprufungen durch Regulierungsbehérden und Dritte sowie von Untersuchungsverlangen,
Vorlagebeschlissen, anderen Anfragen, Rechtsanspriichen und Gerichtsverfahren sein, die
sich auf die Einhaltung der relevanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die Gesellschaft
wird nicht in jedem Falle von vornherein wissen, dass Untersuchungen oder Aktionen gegen sie
angelaufen sind; das gilt insbesondere fur Whistleblower-Aktionen, die von den Gerichten
zunachst vertraulich behandelt werden.

Die Gesellschaft betreibt eine gro3e Anzahl und Vielfalt von Betriebsstatten in allen Teilen der
USA. In einem derart dezentralisierten System ist es haufig schwierig, das winschenswerte
MaR an Aufsicht und Kontrolle Uber Tausende von Mitarbeitern sicherzustellen, die bei einer
Vielzahl von Tochterunternehmen beschéftigt sind. Bei der Fiihrung, dem Management und der
Kontrolle dieser Mitarbeiter verlasst sich die Gesellschaft auf ihre Flhrungsstruktur, auf ihre
Regelungskompetenz und juristischen Ressourcen sowie auf die effektive Umsetzung ihres
Programms zur Einhaltung von Verhaltensregeln. Trotzdem kommt es gelegentlich vor, dass die
Gesellschaft feststellen muss, dass Mitarbeiter absichtlich oder versehentlich unangemessene
oder falsche Abrechnungen eingereicht haben. Das rechtswidrige Verhalten solcher Mitarbeiter
kann dazu fihren, dass gegeniber der Gesellschaft Haftungsanspriiche u.a. nach dem Anti-
Kickback Statut, dem Stark Statut und dem False Claims Act geltend gemacht werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Krankenh&duser und andere Akteure des
Gesundheitswesens wegen fachlicher Fahrlassigkeit, Behandlungsfehler, Produkthaftung,
Mitarbeiterentschadigungs- und ahnlicher Anspriche angestrengt, von denen viele zu hohen
Schadensersatzforderungen und zu erheblichen Anwaltskosten flihren. Gegen die Gesellschaft
sind auf Grund der Art ihres Geschéafts solche Prozesse gefiihrt worden und werden
gegenwartig gefuhrt, und es ist damit zu rechnen, dass auch in Zukunft von Zeit zu Zeit solche
Verfahren angestrengt werden. Obwohl die Gesellschaft in angemessenem Umfang versichert
ist, kann sie nicht garantieren, dass die Obergrenzen des Versicherungsschutzes immer
ausreichend sein werden oder dass alle geltend gemachten Anspriiche durch die
Versicherungen abgedeckt sind. Ein erfolgreich durchgesetzter Schadensersatzanspruch gegen
die Gesellschaft oder gegen irgendeine ihrer Tochtergesellschaften, der den
Versicherungsschutz Ubersteigt, konnte eine wesentliche negative Auswirkung auf die
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben. Jeder
Schadensersatzanspruch, gleichgultig ob er berechtigt ist, kann das Ansehen und das Geschaft
der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Gegen die Gesellschaft sind auch Schadensersatzanspriche erhoben und Gerichtsverfahren
eingeleitet worden, die sich auf angebliche Patentrechtsverletzungen und von der Gesellschaft
erworbene oder verduf3erte Unternehmen beziehen. Diese Anspriche und Verfahren kdénnen
sich sowohl auf den Geschéftsbetrieb als auch auf das Akquisitions- oder
VerauRRerungsgeschéaft beziehen. Die Gesellschaft hat eigene Rechtsanspriiche und
Schadensersatzforderungen gestellt, wo dies angebracht war. Eine erfolgreiche Klage gegen
die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften konnte wesentliche ungulnstige
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und
Ertragslage haben. Samtliche Anspriche, unabhangig von ihrem sachlichen Gehalt oder dem
Ausgang eines mdglichen Verfahrens, kdnnen wesentliche ungtnstige Auswirkungen auf den
Ruf und die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft haben.
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Ruckstellung fur Sonderaufwendungen fur Rechtsangelegenheiten

Zum 31. Dezember 2001 hat die Gesellschaft eine Rickstellung fur Sonderaufwendungen fir
Rechtsangelegenheiten in Hohe von 258.159 US-$ (vor Steuer) gebildet, die ihre Einschatzung
der Ausgaben widerspiegelt, die im Zusammenhang mit der Verteidigung und Regelung von
Steuerforderungen aus der Zeit vor dem Zusammenschluss, von Ansprichen im
Zusammenhang mit dem Zusammenschluss sowie von Ansprichen privater Versicherungen
auftreten kdnnen. Die Aufwendungen aus der Vergleichsvereinbarung und den Vergleichen mit
den Versicherungen wurden zulasten dieser Rickstellung gebucht. Mit Ausnahme der
vorgeschlagenen Zahlung in Ho6éhe von 115.000US-$ (81.364€) gemal der
Vergleichsvereinbarung sind alle in der Riuickstellung fur Sonderaufwendungen fur
Rechtsangelegenheiten enthaltenen Sachverhalte beglichen. Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass ihre verbleibende Riickstellung die geschatzten kinftigen Aufwendungen im
Zusammenhang mit der fortgesetzten Verteidigung und Regelung dieser verbleibenden
Angelegenheit angemessen widerspiegelt. Es kann aber keine Gewahr daflir gegeben werden,
dass die tatsachlichen Kosten, die der Gesellschaft entstehen, den Rickstellungsbetrag nicht
Uberschreiten werden.

48



12. Finanzinstrumente
Bewertung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft wendet IFRS 7 (Financial Instruments: Disclosures) an. Dabei sind fur die
Gesellschaft bisher folgende Kategorien nach IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and
Measurement) relevant: Kredite und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten, die zum
Restbuchwert bewertet werden. Seit dem 1. Quartal 2009 weist die Gesellschaft zusatzlich die
Kategorien "Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden" und "Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden" aus, die bislang als unwesentlich betrachtet wurden. Die Einteilung
der Finanzinstrumente in Klassen wurde entsprechend angepasst. Anstelle der Klasse Derivate
wurden die Klassen "Nicht als Sicherungsinstrumente designierte derivative Finanzinstrumente”
und "Als Sicherungsinstrumente designierte derivative Finanzinstrumente" eingefiihrt. Die
folgende Tabelle zeigt den Zusammenhang zwischen den Klassen und Kategorien sowie die
Zuordnung der Klassen zu den Bilanzposten.

Klassen

Micht als Als

Zur Buchwert bilanzierte Zum Buchwert bilanzierte Sicherungsinstrumente | Sicherungsinstrumente
“Wermidgenswerte “erbindlichkeiten designierte derivative designierte derivative

Finanzinstrurente Finanzinstrumente

Fliizsige Mittel

Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstige
kurzfristige
‘Vermagenswerte,
Sonstige Aktiva

Finanzielle Vermdgenswerte, die
erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwart hewertet
wierden

Faorderungen aus
Lieferungen und
Kredite und Forderungen Leistungen, Forderungen
gegeniiber verbundenen
Unternehrnen

Finanzielle Werbindlichkeiten, die Sonstige kurzfristige
erfolgswirksam zum Yerbindlichkeiten,
beizulegenden Zeitwert bewertat sonstige

werden “erbindlichkeiten

Kategorien

"erbindichkeiten aus Lisferungesn
Lnd Leistungen, kurzfristige
verbindlichkeiten gegeniber
werbundenen Unternehimen,
urziristige Darlehen ( incl. Darlehen
won verbuncensn Unternehmen,
|angfristige “Yerbindichieiten aus
Darlehen und aktivieten
Leasingvertrage,
Genussscheinghnliche Wertpapisre

Finanzielle Werbindlichkeiten, die
zum Restbuchwert bewertet
werden

Rechnungsahgrenzungs-
posten und sanstigs
kurzfristige

Keiner Kategorie zugeordnet Flissige Mittel ‘ermbnenswerts, sonstige
& ftiva, sonstige kurzfristioe
verhindichkeiten, sonstige
werbindlichketten

Die neue Klasse "Nicht als Sicherungsinstrumente designierte derivative Finanzinstrumente"
beinhaltet Derivate, fir die kein Hedge-Accounting angewendet wird. Alle Derivate werden zur
Absicherung von Risiken verwendet und nicht fiir Spekulationszwecke genutzt.

Marktwerte der Finanzinstrumente

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie die Marktwerte der Finanzinstrumente des
Konzerns zum 30. Juni 2009 und zum 31. Dezember 2008 dargestellt:
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Markt- und Buchwerte der Finanzinstrumente

inTed. € 20090 2000 2008 2008
Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert

Fliissige Mittel 162.481 162.481 159.218 159.218

Zum Buchwert hilanzierte Vermagenswerte 1.692.663 1.692.663 1.689.905 1.689.905

Zum Buchwernt bilanzierte Verbindlichkeiten 4532441 4.556.092 4511731 4522156

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte

derivative Finanzinstrumernte 10.663 10.663 (1.242) (1.242)

Als Sicherungsinstrumente designierte

derivative Finanzinstrumente (83.088) (83.088) (95.702) (95.702)

Marktrisiko

Allgemeines

Aus der internationalen Geschéftstatigkeit in zahlreichen Wahrungen ergeben sich fir die
Gesellschaft Risiken aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung ihrer Geschaftstéatigkeit
emittiert die Gesellschaft Anleihen und genussscheindhnliche Wertpapiere und vereinbart mit
Banken im Wesentlichen langfristige Darlehen und mittelfristige Schuldscheindarlehen. Daraus
kénnen sich fur die Gesellschaft Zinsrisiken aus variabler Verzinsung und Kursrisiken fir
Bilanzpositionen aus fixer Verzinsung ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt die Gesellschaft im Rahmen der von der
personlich haftenden Gesellschafterin festgelegten Limits in bestimmte Sicherungsgeschafte mit
Banken mit einem hohen Rating ein. Die Gesellschaft verwendet Finanzinstrumente nicht fir
spekulative Zwecke.

Derivative Finanzinstrumente

Management des Wéahrungsrisikos

AusschlieBlich  zur  Sicherung der  Transaktionsrisiken setzt die  Gesellschaft
Devisentermingeschéfte und in geringem Umfang Devisenoptionen ein. Zum 30. Juni 2009
betrug das Nominalvolumen aller Devisenkontrakte 606 Mio. €, der Marktwert dieser Kontrakte
belief sich auf 16 Mio. €. Zum 30. Juni 2009 waren keine Devisenoptionen im Bestand.

Der Abschluss dieser Devisenkontrakte erfolgte zur Absicherung von Transaktionsrisiken aus
dem operativen Geschaft und im Zusammenhang mit Konzerndarlehen in fremder Wahrung.
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Zum 30. Juni 2009 hatte die Gesellschaft Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 41
Monaten im Bestand.

Management des Zinsrisikos

Die Gesellschaft setzt Zinsswaps und in geringem Umfang Zinsoptionen ein, um sich durch den
Tausch von variablen Zinsen in Festzinssatze gegen Zinsanderungsrisiken aus variabel
verzinsten mittel- und langfristigen Krediten abzusichern.

Die Gesellschaft nutzt als Cashflow Hedges klassifizierte US-Dollar Zinsswaps mit einem
Nominalvolumen von 2.650 Mio. US-$ bzw. 1.875 Mio. EUR und einem Marktwert von -124 Mio.
US-$ bzw. -88 Mio. EUR.

13. Segment-Berichterstattung

Die Gesellschaft hat gemall IFRS 8 drei Geschaftssegmente identifiziert: Nordamerika,
International und Asien-Pazifik. Sie ergeben sich aus der Art, wie die Gesellschaft ihre
Geschéafte steuert. Alle Segmente sind im Wesentlichen tatig in den Bereichen
Dialysedienstleistungen, Produktion und Vertrieb von Produkten und Ausristungen fur die
Behandlung von terminaler Niereninsuffizienz. In den USA fiuhrt die Gesellschaft zusatzlich
klinische Labortests durch und bietet stationare Dialysebehandlung sowie andere
Dienstleistungen im Rahmen von Vertragen mit Kliniken an. Die Gesellschaft hat die operativen
Segmente International und Asien-Pazifik zum Segment ,International® zusammengefasst.
Diese Zusammenfassung erfolgte wegen der Ahnlichkeit der in den beiden Segmenten
vorherrschenden wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit bezieht sich u.a. auf die
vertriebenen Produkte, auf die Art der Patientenstrukturen, auf die Vertriebsmethoden fir
Produkte und Dienstleistungen sowie auf das wirtschaftliche Umfeld.

Die Zielgrof3en, an denen die Segmente vom Vorstand gemessen werden, sind so gewahlt,
dass diese alle Ertrdge und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der
Segmente liegen. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der dafir am besten geeignete
Mafstab das operative Ergebnis der Segmente ist, welches die Ertragskraft der Gesellschaft
misst. Finanzierung ist eine zentrale Aufgabe, die nicht dem Einfluss der Segmente unterliegt,
daher gehen Zinsaufwendungen fiir die Finanzierung nicht in die Zielgrdl3e fur ein Segment ein.
Darlber hinaus werden die Kosten der Zentralbereiche, die im Wesentlichen Aufwendungen der
Konzernzentrale in den Bereichen Rechnungswesen und Finanzen, Beratungsleistungen etc.
beinhalten, nicht berticksichtigt, da es sich nach Ansicht der Gesellschaft um Kosten handelt,
die nicht der Kontrolle der einzelnen Segmente unterliegen. Auch die Steueraufwendungen
unterliegen nach Ansicht der Gesellschaft nicht dem Einfluss der Segmente.

Der Vorstand der Gesellschaft steuert die jeweiligen Segmente anhand von Zielgréf3en, die auf
US-GAAP Zahlen basieren. In der Segmentberichterstattung werden daher die Kennzahlen der
einzelnen Segmente gemaR US-GAAP dargestellt. Mit den in der Spalte ,IFRS-Uberleitung*
dargestellten Bewertungsunterschieden wird dann von den Segmentdaten nach US-GAAP auf
die Kennzahlen nach IFRS Ubergeleitet. Die Unterschiede zu den Kennzahlen nach IFRS
resultieren im Wesentlichen aus der unterschiedlichen bilanziellen Behandlung von Ertrdgen
und Aufwendungen aus Rickversicherungsvertrdgen, Gewinnen aus Sale and Leaseback-
Transaktionen mit einer Operating-Lease Vereinbarung, Entwicklungskosten sowie von
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten fiir Pensionen.
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Angaben Uber die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft fir das 2. Quartal und das 1. Halbjahr
2009 und 2008 nach Segmenten enthélt die folgende Tabelle.

Segmentinformationen

Segmente US-GAAP IFRS IFRS
inTsd. € Nordamerika International Gesamt Konzern Gesamt  Uberleitung Gesamt
2. Quartal 2009

Umsatzerldse mit Dritten 1.377.281 £52.038 2029319 111 2.028.430 - 2.029.430
Umsitze zwischen den Segmenten 566 15.804 16.370 (16.370) - - -
Umsatzerlise 1.377.847 667.842 2.045.689 {16.259) 2029430 - 2.029.430
Abschreibungen (47.494) (31.893) (79.387) (1.608) (80.995) (529) (81.524)
Operatives Ergebnis 218,528 112,680 331.208 (24.671) 306.537 763 307.300
Investitionen in Sachanlagen und Akguisitionen T8.327 85029 137,356 224 137.5858 26 137611
2. Quartal 2008
Umsatzerldse mit Dritten 1.087.228 609.417 1.706.645 102 1.706.747 4.2m 1.710.948
Umsétze zwischen den Segmenten - 12733 12.733 (12.733) - - -
Umsatzerlise 1.097.228 622.150 1.719.378 (12.631) 1.706.747 4.201 1.710.948
Abschreibungen (36.811) (27434 (64.245) (1.221) (65.466) (550) (66.016)
Operatives Ergebnis 185.618 106,926 202,544 (17.586) 274,958 3.590 278.548
Investitionen in Sachanlagen und Akguisitionen 67 653 89,724 127.407 29517 186.924 (1.497) 185427
1. Halbjahr 2009
Umsatzerlise mit Dritten 27387148 1.285188 3.993.903 224 3.8994132 - 3.8994132
Umsétze zwischen den Segmenten 925 29 256 30181 (30181 - - -
Umsatzerlise 2.739.640 1.284.444 4.024.084 (29.952) 3.994.132 - 3.994.132
Abschreibungen (96.380) (B2.404) {158.784) (3162 {161.946) {950y {162.896)
Operatives Ergebnis 427.244 225,342 652,586 (42.233) 610,353 1.938 612,291
Aktiva der Segmente T.819.250 2.768.857 105888107 261.670 10.849.777 45962 10.895.739
Investitionen in Sachanlagen und Akguisitionen (1) 137.005 114.029 251.034 578 251612 (281) 251331
1. Halbjahr 2008
Umsatzerldse mit Dritten 2.209.664 1.172.456 3382120 277 3.382.347 .84 3390888
Umsitze zwischen den Segmenten - 26702 25702 (25702 - - -
Umsatzerlise 2.209.664 1.198.158 3.407.822 (25.475) 3.382.347 8.541 3.390.888
Abschreibungen (F3.800) (54.227) (128.022) (1.904) (129.926) (1119 (131.045)
Operatives Ergebnis 367.507 202.486 569.993 35.748 534.245 6.020 540.265
Aktive der Segmente 6.811.620 2441816 9253436 206.053 9.459.489 62.371 9.521.860
Investitionen in Sachanlagen und Akguisitionen (2) 178.4148 102.952 281367 29544 30961 (1.495) 309 466

Min den Akguisttionen des Segmerts International sind nicht-zahlungswirksame Akguistionen von 1.371 € (IFRS 716 € nickt erthatten.

2 In den Akquisitionen des Segments International sind nicht-zahlungswirksame Akouisitionen von 1.455 € (FRS 2 602 €) nicht enthatten.
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14. Zusatzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung

Die folgende Ubersicht liefert zuséatzliche Informationen in Bezug auf die Konzern-
Kapitalflussrechnungen:

Zusatzliche Angaben zum Cash Flow

inTsd. £
1. Halbjahr
2009 2008
Zusatzliche Angaben zum Cash Flow
Zinszahlungen 124.940 117.804
Zahlungen flr Ertragsteuern 161107 118.633
Mittelzufluss aus der Ausidbung van Aktienoptionen 1.740 1.013
Zusiatzliche Offenlegung von Cash Flow Informationen
Zuszatzliche Informationen zu Akguisitionen:
Ausgaben fir erwarbene Wermigensoegenstande (71.846) (87244
Ubernommene Yerbindlichkeiten 4672 4.450
Anteile anderer Anteilseigner 10193 (2087
Als Teil des Kaufpreises dber- baw. aufgenommene Schulden 716 2602
Barzahlungen (a6.2645) G2.278)
Abzdglich erworbene Barmittel 3.005 363
Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen (53.260) (51.914)
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15. Nachtragsbericht

Seit Ende des 1. Halbjahres 2009 sind keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der
Unternehmenssituation sowie im Branchenumfeld des Fresenius-Konzerns eingetreten. Auch
sind derzeit keine grolReren Veranderungen in der Struktur, Verwaltung oder Rechtsform der
Gesellschaft oder im Personalbereich vorgesehen.

Hof an der Saale, 30. Juli 2009

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand

Dr. Ben Lipps Roberto Fusté Dr. Emanuele Gatti

Rice Powell Lawrence A. Rosen Dr. Rainer Runte

Mats Wahlstrom
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Corporate Governance

Die personlich haftende Gesellschafterin vertreten durch den Vorstand der Fresenius Medical
Care Management AG und der Aufsichtsrat der FMC-AG & Co. KGaA haben die nach § 161
Aktiengesetz vorgeschriebene Entsprechungserklarung abgegeben und den Aktionaren

dauerhaft zuganglich gemacht.
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Priuferische Durchsicht

Der Konzernabschluss und der Zwischenlagebericht zum 30. Juni 2009 wurden weder gepriift
noch einer pruferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer unterzogen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach  bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen  fur  die  Zwischenberichterstattung  der  Konzern-
zwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Fresenius Medical Care-Konzerns vermittelt und im
Konzernzwischenlagebericht der Geschéftsverlauf einschliel3lich des Geschéftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.”

30. Juli 2009

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand

Dr. Ben Lipps Roberto Fusté Dr. Emanuele Gatti

Rice Powell Lawrence A. Rosen Dr. Rainer Runte

Mats Wahlstrom
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Kontakte und Kalender

Kontakt

Fresenius Medical Care
61346 Bad Homburg
Tel. +49 6172 609 0
www.fmc-ag.de

Oliver Maier

Leiter Investor Relations &
Corporate Communications
Tel. +49 6172 609 2525

Fax +49 6172 609 2301
E-Mail: ir@fmc-ag.de

Kalender 2009

Veroffentlichung zum 3. Quartal 2009

Anderungen vorbehalten.
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